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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional, es un documento de gestion del Instituto
de Educaciéon Superior “Vilcanota” que, ha sido actualizado con la
participacion de todos los estamentos de la institucion, que permitio
consensuar politicas, objetivos, valores, principios y proyectos a mediano y
largo plazo y la articulacion de los documentos de gestion como el Plan Anual
de Trabajo, Proyecto Curricular Institucional, Reglamento Institucional,
Manual de Procesos Académicos, aunando esfuerzos para concretar la vision
y mision institucional, asimismo para que, se oriente las actividades en el
marco del Decreto de Urgencia N° 017-2020, que establece medidas para el
fortalecimiento de la Gestion y el Licenciamiento de los Institutos y Escuelas
de Educacion Superior, la Ley N° 30512. Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y la ley 31653
gue modifica la ley 30512.

Por lo que el presente PEI, tiene como horizonte el periodo comprendido entre
el 2023-2028 y constituye un instrumento de planeamiento que, permite
conducir y realizar los cambios 6ptimos en el Instituto de Educacion Superior
“Vilcanota”, esta orientado a mejorar la calidad educativa para la formacion
integral especializada, bajo un enfoque intercultural, inclusivo y en igualdad de
oportunidades, para responder a los retos que, nos plantean los continuos
cambios de la ciencia y tecnologia, el cual, esta enmarcado en el proceso
social de formacion de nuestros futuros profesionales, y asi, de esta manera
convertir a nuestra Institucion para que contribuya a la identificacion de
recursos, potenciarlos, explotarlos, transformarlos y ofertarlos en beneficio del
desarrollo de los pueblos de la region y la nacion, forjando nuestra identidad
cultural y actuando de manera ética en el entorno. (Resolucion Viceministerial
N° 277-2019-MINEDU)

Sicuani, 2023.
Mg. Walter Vargas Zarate.
Director General
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. MARCO LEGAL.

Es necesario tomar en cuenta el marco normativo y los lineamientos de
politica, asi como los objetivos del Proyecto Educativo Nacional, del
Proyecto Educativo Regional de Cusco y el Proyecto Educativo Local de
Canchis que le dan sustento a la gestion educativa, entre las mas
importantes tenemos:

- Constitucion Politica del Peru

- Ley N° 27806. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica

- Ley N° 27815. Ley del Cédigo de Etica de la Funcion Publica y
modificatorias

- Ley N° 27942. Ley de Prevencién y sancién del Hostigamiento Sexual y
su Reglamento.

- Ley N° 28044. Ley General de Educacion y sus modificatorias

- LEY N° 29248. Ley del Servicio Militar

- Ley N° 29973. Ley general de la persona con discapacidad

- Ley 3005. Ley del Servicio Civil

- Ley N° 29600. Reinsercion escolar por embarazo

- Ley N° 30490. Ley de la persona adulta mayor

- Ley N° 30512. Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes.

- Ley N° 31653. Ley que modifica a la Ley 30512.

- Decreto Ley N°276.Ley de bases de la carrera administrativa y del
sistema unico de remuneraciones del sector publico

- Decreto Legislativo N° 1246-2016. Aprueba diversas medidas de
Simplificaciéon Administrativa

- Decreto Supremo N° 005-90-PCM- Reglamento de la ley de la carrera
administrativa

- Decreto Supremo N° 028-2007-ED. Reglamento de Gestion de recursos
propios y actividades productivas empresariales e instituciones
educativas publicas

- Decreto Supremo N° 011-2012-ED. Reglamento de la Ley N° 28044. Ley
General de Educacion

- Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, Reglamento de la Ley N° 30512.
Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes

- Decreto Supremo N° 004-2019-JUS. TUO de la Ley N° 27444

- Resolucion de Secretaria General N° 349-2017-MINEDU. Aprueba la
Norma Técnica denominada "Disposiciones que regulan el proceso de
Distribucién de Horas Pedagdgicas en los Institutos de Educacion
Superior Publicos".

- Resolucion Ministerial N° 409-2017-MINEDU. Crea el Modelo Educativo
Tecnoldgico de Excelencia.

- Resolucion Ministerial N° 428-2018-MINEDU. “Disposiciones para la
prevencion, atencién y sancién del hostigamiento sexual en los centros de
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“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

RESOLUCION DIRECTORAL N° 147-A-2023-GR-C/GEREDU-C/D.IESTPV-S

Sicuani, 17 de abril de 2023.

VISTO:

La Resolucién Viceministerial N° 049-2022-MINEDU, de fecha 03 de mayo 2022, Actualizar los
Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de
Educacion Superior Tecnoldgica®, aprobado por el articulo 3 de la Resolucion Viceministerial N° 178-
2018-MINEDU y modificados por la RVM N* 277-2019-MINEDU, por lo que se procede atender.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del Pert y estando dentro de lo previsto por la
Nueva Ley General de Educacion N° 28044, Ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de
Educacién Superior y de la Carrera Puiblica de sus Docentes y su Reglamento de la Ley N° 30512,
aprobado por D.S. N° 010-2017-MINEDU, Ley N* 31653-2022, Ley que modifica a la Ley 30512, Ley
de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus docentes, Ley N°
28740-2006, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa, Decreto Supremo N° 011-2019-MINEDU Resolucion Viceministerial N° 276-2019-
MINEDU, de fecha 07 de noviembre 2019, Resolucion Viceministerial N° 277-2019-MINEDU, de
fecha 07 de noviembre 2019, la Resolucion Viceministerial N° 037-2022-MINEDU de fecha 01-04-
2022, deroga a la RVM. N° 177-2021-MINEDU, deroga a la RVM N° 157-2020-MINEDU, RVM N°
049-2022-MINEDU, de fecha 03 de mayo 2022 y estando de conformidad con el Reglamento
Institucional.

SE RESUELVE:

ARTICULO 1 - Actualizar y Aprobar el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL “PEI” 2023, del
Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico “Vilcanota™.

ARTICULO 2- Encargar a los Jefes de Unidad Académica, de Bienestar y Empleabilidad, de Tutoria, ,
Jefe de Unidad de Administracion, Coordinador del Area de Calidad, Coordinadores de las Areas
Académicas y Secretaria Académica, la implementacion y difusion para el cumplimiento del presente
Proyecto.

ARTICULO 3.- Remitir un ejemplar de la presente Resolucion a las diferentes instancias de la
Institucion y a la Gerencia Regional de Educacién Cusco para su conocimiento.

ARTICULO 4.- Disponer la publicacion de la presente resolucion y el anexo en la pagina web de la
Institucion (www.iestpvilcanota.edu.pe).

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

WVZ/D.
Vmh/s. Job
Arch DIRECTOR GENERA

Av. Confederacion s/n — Telefax: 084-351760
www.iestpvilcanotasicuani.edu.pe
iestpvilcanotasicuani@hotmail.com
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educacion técnico productiva e Institutos y escuelas de educacion
superior”

- Resolucion Ministerial N° 553-2018-MINEDU. Aprueba norma técnica que
regula el procedimiento administrativo disciplinario, establecido en la Ley
N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento aprobado con D.S. N°
010-2017-MINEDU

- Resolucion Viceministerial N° 064-2019-MINEDU. “Disposiciones que
definen, estructura y organizan el proceso de optimizacion de la oferta
formativa en la Educacién Superior Tecnologica”.

- Resolucion Viceministerial N° 213-2019-MINEDU. "Marco de
Competencias del Docente de Educacion Superior Tecnoldgico en el Area
de la Docencia".

- Resolucion Vice Ministerial N° 178-2018-MINEDU. Aprueba el Catéalogo
Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion Técnico Productiva y
Superior Tecnoldgica y los “Lineamientos Académicos Generales de los
Institutos de Educacion Superior las Escuelas de Educacion Superior
Tecnoldgica”. y su modificatoria Resolucién Vice Ministerial N°277-2019-

MINEDU.

- Resolucion Viceministerial N° 276-2019-MINEDU. Condiciones Béasicas de
calidad para el Procedimiento de Licenciamiento de los Institutos de
Educacién Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica”.

- RVM N° 020-2019-MINEDU. Aprueba la Norma Técnica denominada
“Condiciones Basicas de Calidad para el Procedimiento de Licenciamiento
de los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de Educacion
Superior Tecnoldgica”.

- Decreto Legislativo N° 1495 (publicado 10-05-2020). Establecen
disposiciones para garantizar la continuidad y calidad de la prestacion del
servicio educativo en los Institutos y escuelas de educacion superior, en el
marco de la emergencia sanitaria causada por el COVID-109.

- RVM N° 157-2020-MINEDU (publicado 29-08-2020). Aprueban los
documentos normativos para el desarrollo y supervision del servicio
educativo en los CETPRO, Institutos y Escuelas de Educacion Superior,
durante la emergencia sanitaria causada por el COVID-19.

- Resolucion Viceministerial N° 226-2020-MINEDU. Aprueba el documento
normativo denominado "Disposiciones que regulan los procesos de
contratacion de docentes, asistentes y auxiliares y de renovaciéon de
contratos de Institutos y Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica
Publicos”.

- Resolucién Viceministerial N° 177-2021-MINEDU. Aprueba el Documento
Normativo denominado “Orientaciones para el desarrollo del servicio
educativo en los Centros de Educacion Técnico-Productiva e Institutos y
Escuelas de Educacion Superior”.

- RVM N° 037-2022. Que, deroga la RVM N° 177-202- MINEDU que,
aprob6 el documento normativo denominado: “Orientaciones para el
desarrollo del servicio educativo en los Centros de Educacién Técnico-
Productiva e Institutos y Escuelas de Educacién Superior”
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- RVM N° 049-2022-MINEDU Actualiza los “Lineamientos Académicos
Generales para los Institutos de Educaciéon Superior y las Escuelas de
Educacién Superior Tecnolégica”, aprobados por el articulo 3 de la
Resolucion Viceministerial N° 178-2018-MINEDU y modificados por la
Resolucién Viceministerial N° 277-2019-MINEDU, conforme al Anexo N° 01,
y Deroga el “Catalogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion
Superior Tecnoldgica y Técnico - Productiva”, aprobado por el articulo 2 de
la Resolucion Viceministerial N° 178-2018-MINEDU.
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Cuadro N°: 01

Sector Educacién. Nacional

Normas

Lineamientos Asociados

Proyecto
Educativo
Nacional al
2036 D.S.
009-2020 -
MINEDU

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. EDUCACION SUPERIOR DE CALIDAD,D
SE CONVIERTE EN FACTOR FAVORABLE PARA EL DESARROLLO Y
LA COMPETITIVIDAD NACIONAL

RESULTADO 1: RENOVADO SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR
ARTICULADO AL DESARROLLO

Sistema de educacién superior universitaria y técnico - profesional que,
responde a los retos del desarrollo y a las necesidades de las politicas de
desarrollo y que hace posible la articulacion de sus diversos componentes,
un mayor financiamiento publico y privado, y la renovacion y superior
calificacion de la carrera docente.

19. Renovar la estructura del sistema de la educacion superior, tanto
universitaria como técnico-profesional.

20. Consolidar y dar funcionamiento efectivo al Sistema Nacional de
Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion Superior.

21. Incrementar el financiamiento del sistema nacional de educacion
superior y enfocar los recursos en las prioridades de dicho sistema.

22. Renovar la carrera docente en educacidén superior sobre la base de
meritos académicos.

RESULTADO 2: SE PRODUCE CONOCIMIENTOS RELEVANTES PARA
EL DESARROLLO Y LA LUCHA CONTRA LA POBREZA

Produccion permanente y acumulativa de conocimiento relevante para el
desarrollo humano, socioecondémico y cultural que permita igualar el nivel
de investigacion, innovacion y avance tecnoldgico de los paises vecinos.
23. Articulacion de la educacion superior con la realidad econémica y

cultural.
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23.1. Fomentar la investigacién para la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico en actividades competitivas.

23.2 Vincular las instituciones de educacion superior al
desarrollo regional.

23.3. Desarrollar el potencial artistico, cultural, deportivo V|
cultural del pais.

24. Educacién superior ligada a la investigacion y a la
planificacion.

24.1. Hacer de los estudios de postgrado un sistema orientado
a la investigacién y produccion de conocimientos.

24.2. Fomentar la planificacion y prospectiva sobre el desarrollo
nacional.

RESULTADO 3: CENTROS UNIVERSITARIOS Y TECNICOS
FORMAN PROFESIONALES ETICOS, COMPETENTES Y
PRODUCTIVOS

Los profesionales desarrollan principios éticos, talentos y
vocacion personal; son altamente competentes frente a
demandas del entorno econémico productivo y laboral nacional
e internacional, aprovechan y generan nuevos conocimientos
en el marco de un proyecto de desarrollo regional y nacional.
25. Transformacion de la calidad de la formacion profesional.
25.1. Mejorar la formacion de las instituciones de educacion
superior, universitaria y técnico-profesional.

25.2. Fortalecer la educacion técnico-productiva articulada a
areas claves del desarrollo.

25.3. Garantizar oportunidades continuas de actualizacion
profesional de calidad.

Objetivo 1: Oportunidades y resultados educativos de igual
calidad para todos.

Objetivo 2: Estudiantes e instituciones que logran aprendizajes
pertinentes y de calidad.

Objetivo 3: Docentes con perfil profesional, acorde a las
exigencias del Ministerio de Educacién bien preparados que
ejercen profesionalmente la docencia.

Objetivo 4: Una gestion descentralizada, democratica, que
logra resultados y es financiada con equidad.

Objetivo 6: Una sociedad que educa a sus ciudadanos y los
compromete con su comunidad.
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Cuadro N°: 02

Ley General de Educacion

Ley Fines y Objetivos de la Educacidén Superior

Fines de la educacion.

e Formar personas capaces de lograr su realizacibn ética,
intelectual, artistica, cultural, afectiva, fisica, espiritual y religiosa,
promoviendo la formacion y consolidacién de su identidad y
autoestima y su integracion adecuada y critica a la sociedad para
el ejercicio de su ciudadania en armonia con su entorno, asi como
el desarrollo de sus capacidades y habilidades para vincular su
vida con el mundo del trabajo y para afrontar los incesantes

Ley N° ) . .
28044, Ley cambios en la sociedad y el conocimiento.
Gen er:all del® Contribuir a formar una sociedad democrética, solidaria, justa,

Educacién inclusiva, prospera, tolerante y asertiva de una cultura de paz que
afirme la identidad nacional sustentada en la diversidad cultural,
étnica y linglistica, supere la pobreza e impulse el desarrollo
sostenible del pais y fomente la integracion latinoamericana
teniendo en cuenta los retos de un mundo globalizado.

Etapas del Sistema Educativo

La Educacion Superior esta destinada a la investigacion, creacion y
difusion de conocimientos; a la proyeccion de la comunidad; al logro
de competencias profesionales de alto nivel, de acuerdo con la
demanda y la necesidad del desarrollo sostenible del pais.

Cuadro N°: 03

LEY N° 30512 DE INSTITUTOS Y ESCUELAS DE EDUCACION SUPERIOR Y
DE LA CARRERA PUBLICA DE SUS DOCENTES

Ley Fines y Objetivos de la Educacién Superior
Ley N° 30512, |Articulo 6. Escuelas de Educacion Superior (EES)
Ley de| Las EES vinculadas a la tecnologia y a las ciencias aplicadas a

Institutos Y| los sectores productivos de la economia nacional se denominan
Escuelas de|Escuelas de Educacion Superior Tecnolégica (EEST). Brindan

Educacion formacion especializada con fundamentacion cientifica y el
Superior y de|desarrollo de la investigacion aplicada. Se orientan
la Carrera| fundamentalmente al dominio de las ciencias aplicadas; a la
Publica de sus|asimilaciéon, desagregaciéon, adaptacién, mejoramiento y
Docentes. modificacion de la tecnologia; y a la innovacion.

Establece la | Objetivos de la Educacion Superior

estructura Objetivos

Oifefinllez) Articular los estudios para facilitar el ascenso de sus educandos

basu:ta . Y |hasta los méas altos niveles de competencia y formacién en la
Esins e etapa de educacion superior.
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Gestion
pedagodgica y
administrativa.

Formar profesionales calificados y técnicos de acuerdo con
las necesidades del mercado laboral para el desarrollo del
pais, la region y la provincia.

Realizar actividades de extension educativa orientadas a
vincular el trabajo académico con las necesidades de los
sectores econdmicos, sociales y laborales que los
requieran.

Desarrollar en los estudiantes competencias profesionales
para desempefiarse con eficiencia y ética en el mercado
laboral.

Fomentar la creatividad y la innovacion para desarrollar un
bien o un servicio, los procesos, los elementos y sus
relaciones en una realidad concreta la capacidad del ser
humano de plantear alternativas novedosas de solucion a
un problema

Fomentar una cultura productiva, con vision empresarial y

capacidad emprendedora para el trabajo.

Principios de la Educacion Superior

Articulo 7. Principios de la Educacion Superior La
Educacién Superior se sustenta en los siguientes
principios:

a)

b)

d)

Calidad educativa. Capacidad de la Educacion Superior para
adecuarse a las demandas del entorno y, a la vez, trabajar
en una prevision de necesidades futuras, tomando en cuenta
el entorno laboral, social, cultural y personal de los
beneficiarios de manera inclusiva, asequible y accesible.
Valora los resultados que alcanza la institucion con el
aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de
estos por parte de su medio social, laboral y cultural.

Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda
del sector productivo y educativo, las necesidades de
desarrollo local y regional, y las necesidades de servicios a
nivel local, regional, nacional e internacional.

Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de
calificacion en el mundo educativo y del trabajo, asi como la
permeabilidad con los cambios del entorno social.

Inclusién social. Permite que todas las personas, sin
discriminacion, ejerzan sus derechos, aprovechen sus
habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de
las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a
servicios publicos de calidad, de manera que los factores
culturales, econémicos, sociales, étnicos y geograficos se
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e)

f)

g9)

h)

constituyan en facilitadores para el acceso a la educacién
superior.

Transparencia. La Educacion Superior requiere sistemas de
informacion y comunicacion accesibles, transparentes, agiles
y actualizados que faciliten la toma de decision en las
distintas instancias y que permitan el desarrollo de
actividades de manera informada y orientada a los procesos
de mejora continua, tanto a nivel institucional como a nivel de
la oferta.

Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las
personas, evitando situaciones de discriminacion 'y
desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma,
religion, opinion, condicion economica o de cualquier otra
indole. Asimismo, promueve las politicas de reconocimiento
positivo de la diversidad cultural, para ello, garantizan los
ajustes razonables que permitan el acceso y permanencia de
poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante
mecanismos transparentes que permitan el desarrollo
personal y profesional.

Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural,
étnica y linguistica del pais, y encuentra en el reconocimiento
y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo
conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la
convivencia armonica y el intercambio entre las diversas
culturas del mundo.

Cuadro N°: 04. Lineamientos Académicos Generales.

LAG. LINEAMIENTOS ACADEMICOS GENERALES PARA LOS INSTITUTOS
DE EDUCACION SUPERIOR Y LAS ESCUELAS DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICAS

Resolucion o
. . , Finalidad:

Viceministerial
Resolucion Garantizar que los institutos de educacion superior y
Viceministerial N° 049- | escuelas de educacién superior tecnoldgica gestionen
2022'|M|NEDU’ qlue el servicio educativo para la formacion de las personas
ElBUl Nz 0S de forma integral, especilizada, intercultural, inclusiva
Lineamientos . . .
AerrE e y en igualdad de oportunidades, que permita a los
Generales para los |egresados tener un adecuado desenvolviendo en el
Institutos de mundo laboral, actuando de manera ética , eficiente, y
Educacién Superior y eficaz, mediante el desarrollo de competencias con




las
Educacion
Tecnolégicas y

Escuelas de
Superior

énfasis en la practica, la investigacion, la innovacion,
en el emprendimiento y la participacion de la
comunidad educativa y su entorno.

Cuadro N°: 05 Lineamientos Asociados ala Educacion Superior.

LINEAMIENTOS ASOCIADOS A LA EDUCACION SUPERIOR

Ley N° 28740

Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa- SINEACE

Ley N° 29719

Ley que promueve la convivencia sin violencia en las
instituciones educativas.

DS. N° 017-2012-ED

Que aprueba Ila Politica Nacional de Educacion

Ambiental.

DS. N° 010-2017-
MINEDU

Que aprueba el Reglamento de la Ley N°30512.

D.S. N° 028-2017-ED

Que aprueba el Reglamento de Gestion de Recursos
Propios y Actividades Productivas y Empresariales en
Instituciones Educativas Publicas

RSG N° 249-2017-
MINEDU

Que, regulan el proceso de distribucion de horas
pedagdgicas en los IES publicos.

RM N° 553-2018-
MINEDU

Que, regula el procedimiento administrativo disciplinario
establecido en la Ley N° 30512.

RVM N° 213-2019-
MINEDU

Marco de Competencias de Docente de Educacion
Superior Tecnologica en el Area de la Docencia

RVM. N° 277-2019-
MINEDU

Que Modificar los numerales 2,7, 10, 14, 15, 17, 19, 20 21,
asi como los anexos 7A, 7B, 8B, 9A, 9B, 9C y 9D
incorporar los anexos 7C, 8C, 9B, 1 y 10, en log
"Lineamientos Académicos Generales para los Institutos
de Educacién Superior y las Escuelas de Educacién
Superior Tecnolégicas", aprobados mediante el articulo 3
de la Resolucién Viceministerial N° 178-2018-MINEDU

RVM N° 276-2019-
MINEDU

Aprueba Norma Técnica: Condiciones Béasicas de Calidad
para el procedimiento de Licenciamiento de los IES y la
EEST y deroga la RM N° 020-2019-MINEDU

Decreto de Urgencia
N° 017-2020

Que establece medidas para el fortalecimiento de la
gestion y el licenciamiento de los Institutos y Escuelas de
Educacion Superior, en el marco de la Ley N° 30512 Ley
de Institutos y escuelas de educacion Superior y de la
carrera Publica de sus docentes.




RM. N° 063-2020-
MINEDU

Que aprueban la Norma Técnica para la implementacion
de condiciones y compromisos para el financiamiento de
inversiones publicas que contribuyan a la mejora de los
servicios de Educacion Superior Tecnoldgica vy
Pedagdgica.

R.V.M N°
MINEDU

157-2020-

Que aprueban el documento normativo denominado
“Orientaciones para el desarrollo del servicio educativo en
los Centros de Educacion Técnico - Productiva e Institutos
y Escuelas de Educacion Superior, durante la Emergencia
Sanitaria causada por el COVID-19.

Que aprueban el documento normativo denominado
“Orientaciones para la supervision del desarrollo del
servicio educativo en los Centros de Educacion

Técnico - Productiva e Institutos y Escuelas de Educacion
Superior, durante la Emergencia Sanitaria causada por el

COVID-19".

Fuente: Diario el Peruano

Cuadro N°: 06 Objetivos Estratégicos.

NORMAS DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Normas

Lineamientos Asociados

DL N° 1088

Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

RPCD No. 00016-
2019-
CEPLAN/PDC

Modifica la Guia para el Planeamiento Institucional

NORMAS PARA L

A MODERNIZACION DE LA GESTION EDUCATIVA

Normas

Lineamientos Asociados

Ley N° 27658

Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

DS No. 123-2018-
PCM

Aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo de
Modernizacion de la Gestion Publica

DS No. 004-2013-
PCM

Aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la
Gestion Publica

DS N° 054-2018-PCM

Aprueba los Lineamientos de Organizacion del Estado y
su modificatoria mediante el DS N° 131-2018-PCM.

R.S.G.P N°004-2019
PCM/SGP

Aprueba los Lineamientos “Principios de actuacion para la
Modernizacién de la Gestidén Publica”.

RSGP
PCM/SGP

N°006-2019-

Aprueba la Norma Técnica para la Gestion de la Calidad
de Servicios en el Sector Publico, aprobada mediante la
RSGP N°006-2019-PCM/SGP.

RSGP N° 006-2018-
PCM/SGP

Norma Técnica para la Implementacion de la Gestion por
Procesos en las Entidades de la Administracion Publica.

Ley N° 27815

Ley de Cadigo de Etica de la Funcién Publica




REGIONAL: ORDENANZA REGIONAL N°114-2018-GR/GRC-CUSCO- PLAN
DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO CUSCO AL 2021 CON

PROSPECTIVA AL 2030

Objetivos
Estratégico

Accion Estratégica

OET.02:
Mejorar la
Calidad
Educativa de la
Poblacion.

Implementar infraestructuras adecuadas con equipamiento
moderno y materiales pertinentes para las instituciones
educativas

Fortalecer las capacidades de los docentes para mejorar los
niveles de ensefianza efectiva y orientada a aprendizajes

Fortalecer la educacién alternativa, especial y técnica con
pertinencia intercultural

Velar por la seguridad fisica y emocional del estudiante para
garantizar un buen desempeiio escolar

Implementar infraestructuras adecuadas con equipamiento
moderno y materiales pertinentes para las instituciones
educativas

Fortalecer las capacidades de los docentes para mejorar los
niveles de ensefianza efectiva y orientada a aprendizajes

LOCAL: ORDENANZA MUNICIPAL N° 021-2018 CM. MPC, QUE
APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO DE LA

PROVINCIA DE CANCHIS AL 2030

Objetivos
Estratégico

Accion Estratégica

OBJETIVO
ESTRATEGICO:
5. Mejorar el
Acceso a
Servicios
Basicos de
Calidad

en la Provincia
de Canchis

Desarrollar Programas integrales de fortalecimiento de
capacidades a docentes para mejorar la ensefianza en los tres
niveles.

Fortalecer oportunamente la educacion alternativa, especial y
técnica con pertinencia intercultural

Implementar la infraestructura adecuada con equipamiento
moderno en las Instituciones Educativas.

Velar por la seguridad fisica y emocional de manera
permanente de los estudiantes para garantizar un buen
desemperio escolar.

Fuente: Plan de Desarrollo Regional Concertado Cusco al 2021 con Prospectiva al 2030

Fuente: Plan de Desarrollo Local Concertado de la Provincia de Canchis al 2030”




Cuadro N°: 07 Normas Para la Emergencia Sanitaria causada por el

COVID-19

MEDIDAS FRENTE AL COVID 19 -SARS-COV-2

a)

b)

f)

g)

h)

)

k)

Decreto de Urgencia N° 026-2020, que establece diversas medidas
excepcionales y temporales para prevenir la propagacion del
Coronavirus (COVID-19) en el territorio nacional.

Decreto de Urgencia N° 021-2021, que dicta medidas extraordinarias
para el reinicio progresivo del servicio educativo presencial y
semipresencial en el afio 2021, de manera segura, gradual y flexible
en las instituciones educativas publicas y dicta otra disposicion.
Decreto Legislativo N° 1495, que establece disposiciones para
garantizar la continuidad y calidad de la prestacion del servicio
educativo en los institutos y escuelas de educacién superior, en el
marco de la emergencia sanitaria causada por el COVID-19.
Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de
la Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

Decreto Supremo N° 008-2020-SA, que declara en emergencia
sanitaria a nivel nacional por el plazo de noventa (90) dias calendario
y dicta medidas de prevencion y control del COVID-19.

Decreto Supremo N° 080-2020-PCM, que aprueba la reanudacion
de actividades economicas en forma gradual y progresiva dentro del
marco de la declaratoria de Emergencia Sanitaria Nacional por las
graves circunstancias que afectan la vida de la Nacién a
consecuencia del COVID-19.

Decreto Supremo N° 101-2020-PCM, que aprueba la Fase 2 de la
Reanudacion de Actividades Econdémicas dentro del marco de la
declaratoria de Emergencia Sanitaria Nacional por las graves
circunstancias que, afectan la vida de la Nacion a consecuencia del
COVID-19, y modifica el Decreto Supremo N° 080-2020-PCM.
Decreto Supremo N° 117-2020-PCM, que aprueba la Fase 3 de la
Reanudacion de Actividades Economicas dentro del marco de la
declaratoria de emergencia sanitaria nacional por las graves
circunstancias que, afectan la vida de la Nacién a consecuencia del
COVID-19.

Decreto Supremo N° 157-2020-PCM, que aprueba la Fase 4 de la
reanudacion de actividades econdémicas dentro del marco de la
declaratoria de Emergencia Sanitaria Nacional por las graves
circunstancias que afectan la vida de la Nacién a consecuencia del
COVID-19.

Resolucion Ministerial N° 525-2009/MINSA, que aprueba la Directiva
Sanitaria para la limpieza y desinfeccion de centros educativos en el
territorio nacional.

Resolucion Ministerial N° 428-2018-MINEDU que aprueba las
Disposiciones para la prevencion, atencion y sancién del
hostigamiento sexual en Centros de Educacién Técnico - Productiva
e Institutos y Escuelas de Educacién Superior.
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)

m)

p)

Q)

Resolucion Ministerial N° 193-2020-MINSA, que aprueba el
Documento Técnico: Prevencion, Diagnéstico y Tratamiento de
personas afectadas por COVID-19 en el Pera.

Resolucion Ministerial N° 447-2020-MINSA, que aprueba el
Documento Técnico: Recomendaciones sobre el uso de Escudos
Faciales (caretas) en los Establecimientos de Salud y en la
comunidad en el contexto de la pandemia de COVID-19.
Resolucion Ministerial N° 456-2020-MINSA, que aprueba la Norma
Técnica de Salud para el uso de los Equipos de Proteccion Personal
por los trabajadores de las Instituciones Prestadoras de Servicios de
Salud.

Resolucion Ministerial N° 972-2020-MINSA, que aprueba el
Documento Técnico: "Lineamientos para la Vigilancia, Prevencion y
Control de la salud de los trabajadores con riesgo de exposicion a
SARS-CoV-2".

Resolucion Ministerial N° 905-2020-MINSA, que aprueba la Directiva
sanitaria para la vigilancia epidemiolégica de la enfermedad por
coronavirus (COVID-19) en el Pera.

Resolucion Ministerial N° 558-2021-MINSA, que aprueba el
Documento Técnico: “Lineamientos para la Confeccion de
Mascarillas Faciales Textiles de Uso Comunitario Reutilizables”.
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ll.  IDENTIFICACION INSTITUCIONAL.

2.1. Informacién General de la Institucién

e |ES : Vilcanota

e Cdbdigo Modular : 0679779

¢ Documentos de Creacion : RVM 0974-84-ED

¢ Documentos de Revalidacion : RVM 0163-2005-ED

Cuadro N °: 08 Documentos que Autorizan el Funcionamiento de
IES Vilcanota.

1) Se crea el Centro Superior de Educacion Técnica, por Ley
N° 16601 del 15 de junio de 1967

2) R.M. N°974-84-ED, del 16 de agosto de 1984 Resolucion
de creacion con el nombre de ‘“Instituto Superior
Tecnoldgico Vilcanota

Documentos | 3) El terreno se encuentra ubicado en la Av. Confederacion
S/N y cuenta con 35,895.00 m2 y se encuentra con
partida registral con asiento N ° 02 y Ficha N ° 5847.

El terreno se encuentra ubicado en la margen izquierda
del rio Vilcanota denominado “Airampo Chupa” 10
hectareas

4) Con Resolucion Directoral N ° 0126-2007-ED del 5 de
marzo del 2007 se autoriza a desarrollar el Disefio
Curricular Béasico de la Educacion Superior Tecnoldgico
con caracter experimental en las 05 carreras
profesionales; En el afio 2010 se aplica el nuevo Disefio
Curricular Basico en la carrera de Mecanica Agricola.

5) Constancia de Adecuacion Institucional N ° 075 de fecha
25 de setiembre de 2013 en las 06 carreras
profesionales.

6) R.M N ° 069-2015-ED de fecha 5 de marzo 2015, se
utiliza itinerarios consensuados y desarrollando los
diversos médulos por familia profesional.

Fuente: IESTP “Vilcanota”

Cuadro N°: 09 Documentos de Creacion de los Programas de

Estudio del IESTP Vilcanota.

1. RD N° 1013-86-ED del 07 de marzo del 1986 turno
diurno. Autorizacion para el funcionamiento de la carrera
profesional Produccién Agropecuaria.

Que segun la ley 30512 ha pasado de denominarse
Programa de Estudios.
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DOCUMEN
TOS

2. R.M. N° 193-85-ED del 06 de febrero del 1985 turno

diurno. Autorizacion para el funcionamiento de la carrera
profesional Construccién Civil.

Que segun la ley 30512 a pasado de denominarse
Programa de Estudios.

. D.N©2465-87-ED del 03 de junio del 1987 turno diurno

Autorizacion para el funcionamiento de la carrera
profesional Enfermeria Técnica

Que segun la ley 30512 a pasado de denominarse
Programa de Estudios.

4. R.D. No 859-90-ED del 19 de abril del 1990 turno diurno

Autorizacién para el funcionamiento de la carrera
profesional de Contabilidad.

Que segun la ley 30512 a pasado de denominarse
Programa de Estudios.

. RD N° 0974-84-ED del 03 de junio del 1994 turno diurno

Autorizacion para el funcionamiento de la carrera
profesional de Computacion e Informatica

Con oficio N° xxxx se realizo el cambio de la denominacion

del PE de Computacion e Informatica a Desarrollo de
Sistemas de informacion.

6. RD N° 859-90-ED del 06 de febrero del 1990 turno diurno.

Autorizacion para el funcionamiento de
Mecanica Agricola. (que hace 3 afios, no se viene
atendiendo por razones que, no figura dentro de las
familias del CNOF a pesar que el GEREDU sigue
otorgando las metas de atencion)

Fuente: IESTP “Vilcanota”

e RUC 20221253389
e Cdbdigo Modular 0679779
e PaginaWeb : www.iesvilcanota.edu.pe
e Correo Electronico : iesvilcanota@gmail.com
e Telefono :084 351760
e Ubicacion Geografica : Nor- oeste de la Ciudad de Sicuani
Direccion Prolongacion Av. Confederacion s/n
Comunidad : Pampa Phalla
Distrito . Sicuani
Provincia : Canchis
Regioén : Cusco
GRE : Cusco
Altitud : 3535 m.s.n.m

e Nivel Formativo : Educacion Superior Tecnoldgica
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e Modalidad : Presencial
e Total, de Horas : 2416
e Oferta Educativa Actual : Oferta 05 Programas de Estudios

Cuadro N°: 06 Programas de Estudios.

Programas de Estudio Autorizacion Fecha Semestre | Turno
Construccion Civil R.M. N° 193-85-ED |06/02/1985 6 Diurno
Produccion Agropecuaria | RD N° 1013-86-ED | 07/03/1986 6 Tarde
Enfermeria Técnica D. N° 2465-87-ED |03/06/1987 6 Tarde
Contabilidad R.D No 859-90-ED |19/04/1990 6 Diurno
Mecanica Agricola RD N° 859-90-ED |06/02/1990 6 Diurno
Desarrollo de Sistemas de| Oficio N° xxxx 6 Tarde
Informacion

Fuente: IESTP “Vilcanota”

e Revalidacion de la Autorizacién de Funcionamiento:
Con RD N° 0163-2005-ED de fecha 27 de mayo, se dispone en el
Articulo 1°. REVALIDAR la autorizacion de funcionamiento institucional
del Instituto Superior Tecnolégico Publico "VILCANOTA" y de los
siguientes Programas de Estudios:

Cuadro N°: 11 Revalidacion de la Autorizacion de Funcionamiento.

Programas de Estudio Revalidacion Semestre | Turno
Produccién Agropecuaria RD N° 163-2005-ED 6 Diurno
Construccion Civil RD N° 163-2005-ED 6 Diurno
Enfermeria Técnica RD N° 163-2005-ED 6 Diurno
Contabilidad RD N° 163-2005-ED 6 Diurno
Desarrollo de Sistemas de| Oficio N° xxx 2021 6 Diurno
Informacién RD N° 163-2005-ED
Mecéanica Agricola RD N° 163-2005-ED 6 Diurno

Fuente: IESTP “Vilcanota”

e Adecuacion Institucional

Con Constancia de Adecuacion Institucional N ° 075 de fecha 25 de
setiembre del afio 2013 se hace constar que el Instituto de Educacion
Superior VILCANOTA del distrito de Sicuani, provincia Canchis,
departamento Cusco, ha cumplido con los requisitos para adecuarse a la
Ley N° 29394, Ley de Institutos de Educacion Superior y su reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 004-2010- ED, otorgado por la
Director general de Educacién Superior y Técnico Profesional.
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e Personal directriz:

Cuadro N°: 12

Nro. | Nombres y Apellidos CARGOS
1. |Mgt. Walter Vargas Zarate Director General
2. |Dra. Maria Antonieta Mendoza Tecsi Jefe de Unidad Académica
3. | C.P.C Ledy Maricela Benavente Quispe Jefe de Unidad de Administracion
4. | C.P.C Jesus Condori Colque Secretario Académico
Coordinadora del Area Académica de
5. | Mgt. Rosa Luz Jara Villanueva Desarrollo de sistemas de
Informacion
- . Coordinador del Area Académica de
6. | Mgt. Toribio Chullunquia Cruz Enfermeria Técnica
. . Coordinador del Area Académica de
7. | Mvz. Marco Antonio Valdez Canahuire Produccion Agropecuaria
8. | C.P.C. Moisés Edhineo Zambrano Choqque ggg:gg;ﬁggg del Area Academica de
9 |Ina. Rubén Imata Mamani Coordinador del Area Académica de
' 9- Construccion Civil
10. | Dra. Lourdes Elcira Alvarez Infantas Jefe de Area de Calidad
11. | Ing. Fernando Cormejo Pardo Jefe de Unidad de Investigacién
- . Jefe de Unidad de Bienestar vy
12. | Mgt. Emiliano Elias Mendoza Zevallos empleabilidad
13 | Rodriguez Céceres Mishel Dayshamia Jefe de Unidad de Formacion Continua

Fuente: IESTP “Vilcanota”

e Personal Nombrados en el IESTP Vilcanota:

Cuadro N °: 13

CONDICION
APELLIDOS Y NOMBRES FORMACION PROFESIONAL NOMBRADO O
ONTRATADO)
1 Emiliano Elias Mendoza Zevallos Profesor en Educacion Fisica. Nombrado
2 Susana Ticona Mamani Contador Publico Colegiado. Nombrado
3 Lourdes Elcira Alvarez Infantas Lic. en Enfermeria Nombrado
4 Rosa Luz Jara Villanueva Bch. en Ing. de Sistemas Nombrado
5 Fernando Enrique Cornejo Pardo Ing. Quimico. Nombrado
6 Maria Antonieta Mendoza Tecsi Lic. en Enfermeria. Nombrado
7 Walter Vargas Zarate Contador Publico Colegiado. Nombrado
8 Lic. Toribio Chullunquia Cruz Lic. en Enfermeria Nombrado
9 Prof. Vilma Elvira Montafio Hurtado Profesora Nombrado
e Docentes Contratados:
Cuadro N°: 14
Nro. DNI Apellido Paterno Apellido Materno | NOMBRE Cargo Programa
de
Estudios
1 24705143 | Benavente Quispe Ledy Maricela JuU
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va
2 45459373 | Condori Colque Jesus Secretario
Académico
3 40779185 | Valdez Ccanahuire Marco Antonio Coordinado | Produccion
r de Areal Agropecuari
Académica | a
4 24715629 | Apaza Gallegos Adela Docente Empleabilid
ad
5 24714336 | Palomino Tunqui Hernan Docente
6 46843891 | Rodriguez Céaceres Mishel Docente
Dayshamia
7 41469157 | Enriquez Ponce José Carlos Docente
8 47594705 | Barrientos Huaman Jhon Wilson Docente
9 43471100 | Imata Mamani Rubén Docente/Co
ordinador
de Areg|
Academica
10 46411497 | Quispe Soncco Edwin Jhon Docente
11 |02064737 | Mamani Sénchez Elber Docente
12 23993756 | Loayza Montesinos Evans Docente
13 41960223 | Choquecondo Quispe Edson Docente
14. 46684294 | Zambrano Choqque Moisés Edhineo | Docente/Co
ordinador
de Ared|
Academica
15 48206080 | Ccahuantico Espirilla Chela Docente
16 44254958 | Flores Solis Milagros Docente
17 74991002 | Mansilla Guzman Juana Mariela Docente
18 40271395 | Colque Ccahuantico Gil Docente
19 47594708 | Merma Puma Aderly Docente
20 71049557 | Cairo Quispe Dennis Christian | Docente
21 75255461 | Esquivel Paja Luz Marina Docente
22 44735259 | Herrera Vargas Cieloli Docente
23 41678591 | Mamani Sencca Gladys Docente
24 71774347 | Imata Cafari Elmer Docente
25 24716386 | Merma Merma Pilar Docente
26 75992499 | Luque Apaza Yaquelin Rocio | Docente
2.2. Vision de la Institucion 2023- 2029.
Ser al afilo 2029 una Institucion de Educacion Superior TecnolOgica licenciada y
representativa en la formacion de profesionales técnicos, altamente competitivos
a nivel de la region sur del pais, teniendo como pilares el aprendizaje, gestion,
emprendimiento, principios y valores éticos, para satisfacer la demanda del sector
productivo de manera sostenible e inclusivo en el &mbito local, regional y nacional
2.3.  Misidn Institucional 2023-2029.
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2.4.

Somos una Institucion de Educacién Superior Tecnolégica, en proceso
de licenciamiento institucional con programas de estudios pertinentes,
orientadas a la formacion de profesionales técnicos, lideres,
competitivos, emprendedores, con sélida preparacion tecnolégica,
humanistica, principios y practica de valores, para satisfacer la demanda
del sector productivo de manera sostenible e inclusivo en el ambito local,
regional y nacional.

Valores Institucionales.

Nuestras acciones, estan guiadas por los valores que generan aspectos
positivos en la conducta y actitud de la comunidad educativa, por lo que
consideramos los siguientes:

e Identidad institucional.
Compromiso e identificacion del personal y estudiantes para con
nuestra Institucion, en cada uno de sus actos dentro y fuera de ella.
e Puntualidad.

Asumimos este valor como la virtud de coordinar cronolégicamente
para cumplir una tarea requerida o satisfacer una obligacion antes o
en un plazo anteriormente comprometido.

e Responsabilidad.
El personal directivo, docente, administrativo y estudiantes de
nuestra Institucion, encaminamos nuestros actos hacia el
cumplimiento de la mision institucional, asimismo asumimos las
consecuencias de nuestras acciones de manera positiva y buscamos
soluciones.

e Respeto.

Reconocemos, aceptamos, apreciamos y valoramos las cualidades y
derechos del projimo, respetando la constitucion y las leyes, la
diversidad economica, racial o de credo, la convivencia en armonia
con la sociedad y el medio ambiente, nos valoramos entre nosotros y
a las cosas que utilizamos.

e Trabajo en equipo.

Trabajamos cooperativamente en procesos y tareas para alcanzar
objetivos compartidos.
e Transparencia.

Actuamos y utilizamos los recursos de manera transparente, clara,
con informacion suficiente y oportuna y rendicion de cuentas.
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2.5. Historia del Instituto de Educacion Superior Tecnoloégico Publico
“Vilcanota”

La creacion del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico
“Vilcanota” de Sicuani, fue gracias al esfuerzo desplegado por sus
autoridades, sus habitantes y sobre todo de la juventud por el anhelo de
contar con un Instituto Superior de Estudios de caracter tecnolégico.

Por politica educativa del gobierno del arquitecto Fernando Belaunde Terry,
se crea el Centro Superior de Educacién Técnica, por Ley N.° 16601 del 15
de junio de 1967, dando apertura a la Carrera Profesional de Agronomia,
siendo director interno del Ing. Rodolfo Pefialoza Ludeia, inici0 sus
actividades en el aflo 1968 como Centro Superior de Educacion Técnica
ofertando la Carrera Profesional de Agropecuaria siendo suspendida su
funcionamiento en el Gobierno Militar del General Juan Velasco Alvarado-

Por un anhelo y peticion permanente de las autoridades de la provincia de
Canchis y provincias Altas, solicitaron la reapertura del Centro Superior de
Educacion Técnica, materializandose el 16 de agosto 1984 mediante R.M.
N° 974-84-ED, Resolucion de creacion con el nombre de “Instituto Superior
Tecnolodgico Vilcanota”, siendo su primer director el profesor Martin Olivera
Zuiiga, empezando su funcionamiento con las Carreras Profesionales de
Produccion Agricola, Produccion Pecuaria y Construccion Civil, a partir del
07 de junio de 1985.

Las primeras acciones educativas, se llevan a cabo en el colegio de Santa
Sofia, luego se traslado a las instalaciones del Colegio Julio Alberto Ponce
Antunez de Mayolo, Instituciones educativas que facilitaron sus ambientes
para poder concluir el primer semestre académico 1985-I.

Para el segundo semestre 11-1985 los docentes y estudiantes conscientes
de contar con local propio y a peticion de la comunidad de Trapiche, se
trasladan a las instalaciones de la Escuela Primaria de dicha comunidad,
pero en los meses de febrero y marzo por motivo de la temporada de lluvias,
es culminando el segundo semestre 11-1985 en la Escuela 791 de Sicuani.
En el afio 1986 a través de la Resolucion Directoral N° 1013-8 del 07 de
marzo, se dispone funcionar las carreras de Producciéon agricola y
Produccién Pecuaria en una sola carrera denominada Produccion
Agropecuaria.
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Por R.D. N° 0120 de abril de 1986 se entrega al instituto la pintoresca
escuelita de Hierba Buena de la comunidad de Suyo a 3km de la ciudad de
Sicuani donde permanecieron el | y Il semestres (I - Il -1986), asi mismo se
dicta clases en la comunidad de Chumo.

La comunidad de Pampa Phalla conscientes de la importancia de la
educacion superior tecnoldgica, decidieron donar el terreno, el mismo en el
gue se desarrolla las actividades académicas, administrativas y de gestion.
El terreno se encuentra ubicado en la Av. Confederacién S/N y cuenta con
35,895.00 m2 y se encuentra con partida registral con asiento N° 02 y Ficha
N° 5847.

Con Resolucion Directoral N° 0126-2007-ED del 5 de marzo se autoriza a
desarrollar el Disefio Curricular Basico de la Educaciéon Superior
Tecnoldgico con caracter experimental, antes denominadas carreras
profesionales y hoy Programas de Estudio de: Produccién Agropecuaria,
Construccion Civil, Enfermeria Técnica, Contabilidad, Desarrollo de los
Sistema de la Informacion, posteriormente en el aflo 2010 se aplica el
nuevo Disefo Curricular Basico al Programa de Estudios de Mecanica
Agricola.

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Vilcanota” fue
creada por la Ley N° 16601 como Centro Superior de Educacion Técnica
ofertando la Carrera Profesional de Agropecuaria, siendo asi, inicié sus
actividades en el afio 1968. Fue suspendida su funcionamiento en el
Gobierno Militar del General Juan Velasco Alvarado.

El 16 de agosto de 1984 mediante R.M. N° 974-84-ED, se reapertura con
el nombre de Instituto Superior Tecnologico Publico “Vilcanota” y con las
carreras profesionales de Produccion Agricola, Produccion Pecuaria y
Construccién Civil a partir del 07 de junio de 1984.

Revalidacion 163-2005-ED)

Constancia de Adecuacion Institucional N° 075 de fecha 25 de septiembre
de 2013 para las carreras profesionales de: Produccién Agropecuaria,
Construccién Civil, Enfermeria Técnica, Contabilidad, Computacién e
Informética.

En el afio 2015 con R.M N°069-2015-ED de fecha 5 de marzo, el Instituto
utilizé itinerarios consensuados a nivel nacional desarrollando los diversos
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maodulos por familia profesional.

Adecuacion de planes de estudios en el 2020

2.6. Enfoques Transversales.

Los enfoques transversales se basan en determinados contenidos
considerados como socialmente relevantes para la humanidad, en todo
propésito y actividad educativa. Dichos contenidos, técnicos, normativos
actitudinales y valorativos son los ejes articuladores de la gestion
institucional y pedagdgica para la formacion integral de los estudiantes.

Los enfoques transversales, aportan concepciones centrales sobre las
personas, sus formas y ambitos de relacion, sus roles y derechos, asi como
acerca de la sociedad, el desarrollo, el ambiente, la cultura, el bien coman,
sobre la base de éstos, se construye la propuesta de intervencion que
orienta procesos pedagogicos, de gestion institucional y se logre
profesionales técnicos altamente competitivos que ingresan al mercado
laboral.

Para lo cual, enfatizamos los siguientes enfoques transversales:
a) El Enfoque por Competencias.

Es el modelo que adoptan los Institutos de Educacion Superior
Tecnoldgica para ejercer la practica de enseflanza —aprendizaje.
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b)

c)

La definicidbn de competencia establecida en los LAG (RVM N° 277-
2019-MINEDU) definen el enfoque pedagdgico de la educacién
superior, sefialando que la formacion “involucra el manejo de
conocimientos, habilidad y actitudes que permitan un desempefio
laboral eficiente y eficaz”; es decir, una formacion integral, innovadora y
énfasis en la practica basada en competencias que respondan a las
caracteristicas y demandas del sector productivo; es por eso que los
programas de estudios deben responder al logro de un conjunto de
competencias requeridas en el mercado laboral.

Consideramos como vinculante el Enfoque por Competencias, ya que
se orienta al proceso formativo, a generar experiencias que permitan un
actuar reflexivo en el que, se movilicen los recursos tanto internos como
externos, con el fin de generar respuestas pertinentes en situaciones
problematicas y la toma de decisiones en un marco ético.

Enfoque Humanista.

Desarrollo Humano, en la Educaciéon Superior Tecnologica es
importante tener en consideracion porque este enfoque parte por
reconocer a la persona como sujetos, es decir, como personas con
capacidad de defender y exigir sus derechos legalmente reconocidos.
Asimismo, reconocer que son ciudadanos con deberes que participan
del mundo social.

Ejercemos nuestra labor bajo una clara concepcion del derecho a la
igualdad, dignidad, libre desarrollo, bienestar y autonomia de todas las
personas.

e Garantizamos el reconocimiento a los derechos civiles, culturales,
econdmicos, politicos y sociales.

e Propiciamos entornos que promuevan el aprendizaje innovador y la
capacidad autbnoma del estudiante, que se preocupa a su vez por
la problematica de su medio social.

e Creamos un ambiente de seguridad y calidez, confianza, respeto,
aceptacion, empatia y congruencia.

Se promueve la interdependencia, autonomia y apertura al cambio.
Se promueva la expansién de capacidades y el fortalecimiento del
desarrollo humano.

Enfoque Intercultural.
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Tiene como marco el reconocimiento, respeto y valoracion de la
diversidad cultural y linglistica, se entiende por interculturalidad al
proceso dinamico y permanente de interaccién e intercambio entre
personas de diferentes culturas, orientado a una convivencia basada en
el acuerdo y la complementariedad, asi como en el respeto a la propia
identidad y a las diferencias. En una sociedad intercultural se previenen
y sancionan las practicas discriminatorias y excluyentes como el
racismo.

Con esto, se busca formar profesionales técnicos con el perfil de:
mediador del dialogo intercultural, que propicia la afirmacion de la
identidad, que asume compromiso con el desarrollo local, regional y
nacional, que posee capacidad para resolver conflictos y que ejercita la
tolerancia activa y la estimacion de lo diferente.

d) Enfoque de Género.

f)

Partimos del reconocimiento de que mujeres y varones cuentan con los
mismos derechos, responsabilidades y oportunidades para
desarrollarse en el ambito social, econdmico, politico y cultural.

La implementacién de este enfoque consideray reconoce que todas las
personas tienen el mismo potencial para aprender y desarrollarse
plenamente. La Igualdad de Género, se refiere a la igual valoracion de
los diferentes comportamientos, aspiraciones y necesidades de
mujeres y varones, todos tienen las mismas condiciones y posibilidades
para ejercer sus derechos, asi como para ampliar sus capacidades y
oportunidades de desarrollo personal, contribuyendo al desarrollo
social.

Enfoque de Innovacion y Emprendimiento.

Busca que los docentes implementen los enfoques practicos y de saber
hacer en las aulas. El desarrollo de este enfoque esta relacionado con
la capacidad interna de innovacién del docente, lo que le permite
comprender y desarrollar dinAmicas de ensefianza que generen
conocimientos y externalidades de aprendizaje en los estudiantes.

Enfoque de Responsabilidad Social.

Tiene por objetivo que los institutos de excelencia sean responsables
de sus impactos, ya sean organizativos, educativos, cognitivos o
sociales, a través de una gestion ética y eficaz de los mismos. Con
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9)

h)

esto, se busca lograr la sostenibilidad social y ambiental de la institucion
educativa, su contexto y de la sociedad en su conjunto.

Enfoque de territorialidad.

Toma como referencia al territorio de manera planificada, considerando
sus recursos, debilidades y potencialidades sociales, econdmicas,
culturales y ambientales. Ademas, identifica politicas, espacios, actores
y sectores productivos.

Enfoque del Ciudadano del Mundo

Busca que el instituto conciba a sus egresados como profesionales con
conocimiento y entendimiento de los problemas globales, preparados
para comprender y entablar relaciones apropiadas y eficaces con
personas de diferentes origenes del mundo, con capacidad de analisis
desde multiples perspectivas y pensamiento critico, lideres capaces de
comprometerse y asumir roles activos en su localidad y/o a nivel global.

Enfoque de Excelencia.

El enfoque de excelencia busca que las acciones realizadas por la
comunidad educativa (estudiantes, docentes, administrativos) pueda
utilizar al maximo las facultades y adquirir estrategias para el éxito
institucional. Para esto, estamos preparados para la aceptacion al
cambio y la adaptacion a nuevas ideas que, se prueban y se ponen en
practica continuamente orientados a que nuestra institucién brinde un
servicio educativo pertinente y de calidad.

2.7. Principios de la Educacion
2.7.1. De la Educacion en General:

La educacién peruana tiene a la persona como centro y agente
fundamental del proceso educativo y en el Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico Vilcanota, se sustenta en los siguientes principios.

a) La ética, que inspira una educacion promotora de los valores de paz,

solidaridad, justicia, libertad, honestidad, tolerancia, responsabilidad,
trabajo, verdad y pleno respeto a las normas de convivencia, que
fortalece la conciencia moral individual y hace posible una sociedad
basada en el ejercicio permanente de la responsabilidad ciudadana.

b) La equidad, que garantiza a todos iguales oportunidades de acceso,

permanencia y trato en un sistema educativo de calidad.
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c)

d)

f)

g)

h)

Lainclusion, que incorpora a las personas con habilidades diferentes:
grupos sociales excluidos, marginados y vulnerables, especialmente
en el &mbito rural, sin distincién de etnia, religion, sexo u otra causa de
discriminacion, contribuyendo asi a la eliminacién de la pobreza, la
exclusion y las desigualdades.

La calidad, que asume condiciones adecuadas para una educacién
integral, pertinente, abierta, flexible y permanente.

La democracia, que promueve el respeto irrestricto a los derechos
humanos, la libertad de conciencia, pensamiento y opinion, el ejercicio
pleno de la ciudadania y el reconocimiento de la voluntad popular; y
gue contribuye a la tolerancia mutua en las relaciones entre las
personas y entre mayorias y minorias, asi como al fortalecimiento del
estado de derecho.

La interculturalidad, que asume como riqueza la diversidad cultural,
étnicay lingtistica del pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto
a las diferencias, asi como en el mutuo conocimiento y actitud de
aprendizaje del otro. sustento para la convivencia armonica y el
intercambio entre las diversas culturas del mundo.

La conciencia ambiental, que motiva el respeto, cuidado y
conservacion del entorno natural como garantia para el
desenvolvimiento de la vida.

La creatividad y la innovacion, que promueven la produccion de
nuevos conocimientos en todos los campos del saber, el arte y la
cultura.

La formacién para el trabajo, que le otorga al alumno las
Capacidades y Competencias adecuadas no solo para emplearse en
un mercado competitivo sino para crear su propio trabajo en la
produccion de bienes y/o prestacion de servicios.

2.7.2. De la Educacién Superior.

Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Vilcanota, asume lo
gue se sefiala en el Articulo 7 de la Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, articulo
gue describe los principios de la Educacion Superior que son los
siguientes principios:

a) Calidad. Capacidad de la Educacién Superior para adecuarse a las

demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de
necesidades futuras, tomando en cuenta el entorno laboral, social,
cultural y personal de los beneficiarios de manera inclusiva, asequible
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y accesible. Valora los resultados que alcanza la institucion con el
aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por
parte de su medio social, laboral y cultural.

b) Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector
productivo y educativo, las necesidades de desarrollo local y regional,
y las necesidades de servicios a nivel local, regional, nacional e
internacional.

c) Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de
calificacion en el mundo educativo y del trabajo, asi como la
permeabilidad con los cambios del entorno social.

d) Inclusion social. Permite que todas las personas, sin discriminacion,
ejerzan sus derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus
identidades y tomen ventaja de las oportunidades que les ofrezca su
medio, accediendo a servicios publicos de calidad, de manera que
los factores culturales, econdmicos, sociales, étnicos y geograficos
se constituyan en facilitadores para el acceso a la educacion superior.

e) Transparencia. La Educacion Superior requiere sistemas de
informacion y comunicacion accesibles, transparentes, agiles y
actualizados que faciliten la toma de decision en las distintas
instancias y que permitan el desarrollo de actividades de manera
informada y orientada a los procesos de mejora continua, tanto a nivel
institucional como a nivel de la oferta.

f) Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las
personas, evitando situaciones de discriminacion y desigualdad por
motivo de origen, raza, sexo, idioma, religién, opinién, condicion
economica o de cualquier otra indole. Asimismo, promueve las
politicas de reconocimiento positivo de la diversidad cultural, para
ello, garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y
permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

g) Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos
transparentes que, permitan el desarrollo personal y profesional.

h) Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica
y linglistica del pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a
las diferencias, asi como en el mutuo conocimiento y actitud de
aprendizaje, sustento para la convivencia armonica y el intercambio
entre las diversas culturas del mundo.

2.8. La Vision del Sector Educacion en el Per.

2.8.1. Nivel Nacional. (CEPLAN)

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (Ceplan), como ente rector del Sistema
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Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), presento ante el Foro del Acuerdo Nacional
una propuesta de la vision de futuro del pais o pre-imagen. Sobre esta base, se construira la
vision concertada que guie la actualizacién de todas las politicas y planes del Estado para
asegurar el bienestar de la poblacion.

Es el organismo técnico especializado que ejerce la funcidon de érgano rector, orientador y de
coordinacion del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico; orientado al desarrollo de la
planificacion estratégica como instrumento técnico de gobierno y gestion para el desarrollo
armonico y sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el marco
del Estado constitucional de derecho.

Por ello, en cumplimiento de sus funciones, el Consejo Directivo del CEPLAN, aprobd la Directiva
N° 001-2017-CEPLAN/PDC “Directiva para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional”, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua.

Este ciclo enfatiza el lugar central que tienen las personas en las politicas publicas. Esta
compuesto por cuatro fases: (i) conocimiento integral de la realidad, (ii) futuro deseado, (iii)
politicas y planes coordinados y (iv) seguimiento y evaluacién, con respecto de la ejecucion y
resultados de los planes estratégicos y operativos que permiten retroalimentar el ciclo para la
actualizacion de politicas y planes.

La construccion concertada de la vision de futuro y la actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional (PEDN) al 2030 sera un trabajo arduo. Durante el periodo de actualizacion
y hasta la aprobacion del nuevo PEDN, los integrantes del SINAPLAN utilizaran las politicas de
Estado, el PEDN vigente (“Plan Bicentenario: El Peru hacia el 2021”), la politica general de
gobierno y la pre-imagen de futuro al 2030 para el planeamiento nacional, sectorial,
multisectorial, territorial e institucional.




“B\_\CA DEL p,
& e

&

Resolucion de Creacion R. M. N° 974-84-ED. del 16-08-1984 Resolucion de Revalidacion R.M. N° 163-2005-ED. del 27-05-2005

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

“Cusco Patrimonio Cultural de la Humanidad®
'MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CUSCO

“VILCANOTA™

Visién del Peru al 2050 se basa en cinco ejes estratégicos que, son: las personas
alcanzan su potencial en igualdad de oportunidades y sin discriminacion para gozar de
una vida plena; gestion sostenible de la naturaleza y medidas frente al cambio climatico;
desarrollo sostenible con empleo digno y en armonia con la naturaleza; sociedad
democrética, pacifica, respetuosa de los derechos Humanos vy libre del temor y de la
violencia; estado moderno eficiente, transparente y descentralizado que garantiza una
sociedad justa e inclusiva, sin corrupcion y sin dejar a nadie atras.

2.8.2.

Eje Ne 1.

La educacion superior se adecua a las realidades y potencialidades de
cada territorio.

Se fomenta la formacion cientifica, la investigacion y el uso y
adaptacion a Nuevas tecnologias.

La formacién en valores; prepara ciudadanos y ciudadanas con
memoria histérica, pensamiento critico y aspiraciones, para
incorporarse de manera activa y responsable en la sociedad. Se
promueve una educacion para el trabajo.

Eje N° 3.

Juntos hemos logrado una educacion que genera talento humano
calificado; y el fomento de la innovacion, la investigacion, la creacion,
la adaptacion y la transferencia tecnoldgica y cientifica.

Se ha fortalecido la capacidad del pais para generar y utilizar
conocimientos cientificos y tecnologicos.

Juntos hemos logrado una educacion que genera talento humano
calificado

Hemos construido una cultura de competitividad y de compromiso
empresarial.

Eje N°5

Es una gestion moderna que usa intensivamente las tecnologias de
la informacion para transparentar la informacién publica y acercarse
al ciudadano.

Vision del Proyecto Educativo Regional — Cusco al 2023.

Al 2023, las personas de la Region Cusco, participan de una educacion
intercultural y equitativa, desde la afirmacion cultural andino amazénica
y sus lenguas originarias, constructora de ciudadania y democratica,
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impulsora de un desarrollo integral, respetuoso de la diversidad y basado
en el compromiso de una sociedad educadora.

2.9.Politicas de Condiciones Bésicas de Calidad (PCBC).

2.9.1.

a)

b)

Politicas Centrada en una Oferta Educativa Pertinente.

Politica de la Capacitacién Docente.

Establecemos prioridades para la implementacién de programas de
capacitacion interno y externo del IESTPV, mediante el "Desarrollo de
Cursos de Extension y Programas de Capacitacion, Actualizacion o
Especializacién" en base a la normatividad vigente mediante la
formacion, actualizacion, perfeccionamiento, especializacion, innovacion
e investigacion, evaluacion profesional para satisfacer el servicio a los
estudiantes y a la comunidad en general de acuerdo a las estrategias
institucionales, reforzando el alto rendimiento, compromiso con la misién
y valores de la institucién y logro de los objetivos institucionales.

Politica de Seleccion de Profesionales.

Organizamos equipos de trabajo calificados para seleccionar personal
idéneo con habilidades técnicas en funcion al perfil definido de cada
Programa de Estudios, ubicados de acuerdo a su formacion, desempefio
y experiencia en cada una de las unidades didacticas y caracteristicas
personales para desarrollar actividades complementarias como
consejeria, proyeccion social, investigacion e innovacion tecnolégica.

Politica de Oferta Formativa.

Implementamos una oferta formativa de calidad académica
(tedrica/practica) a través de una plana docente calificada, una
estructura adecuada y una gama de servicios de soporte al estudiante
gue, garanticen el desarrollo de competencias acorde a los
requerimientos y demandas del mercado laboral que permitan
asegurar la insercion al mercado laboral.

La propuesta pedagégica tiene caracter modular basada en
competencias y desarrollada en el modelo centrado en la institucion
educativa, actualizdndose de forma continua todas las unidades
didacticas, los seminarios, talleres y programas con metodologias de
gestion e innovacién empresarial, con el objetivo de que sea un
instrumento util y de calidad para dar respuesta a las necesidades de los
ciudadanos para el mundo laboral.
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c)

d)

f)

Politica de Calidad, Pertinencia y Acreditacion.

Contamos con equipo de calidad que, dirige la implementacién de
mejoras a nivel académico y administrativo, la promocion de proyectos
de investigacion, innovacion y actividades productivas, que coadyuven
al desarrollo de habilidades técnicas y de empleabilidad de los
estudiantes que le permitan competir en el mercado.

Implementamos procesos de evaluacion periédicamente a través de un
sistema de evaluacién integrado de indicadores de eficiencia, los
procesos académicos y pedagdgicos para generar cambios que mejoren
la propuesta formativa en beneficio de los estudiantes que conduzcan al
mejoramiento de la calidad educativa y del proceso de acreditacion de
los seis (6) Programa de Estudios.

Politica de Imagen Institucional.

La comunidad Educativa, con trabajo en equipo y colaborativo con el
esfuerzo de la direccion, docentes, estudiantes y egresados viene
proyectando a la comunidad una oferta formativa institucional basada en
las necesidades del mercado laboral y las actividades que generan
mayor empleabilidad y/o mayores ingresos economicos; y el crecimiento
economico de la localidad, la region, el pais.

Politica de Fidelizacion del Estudiante.

Aseguramiento del alto grado de satisfaccion del estudiante de los seis
(6) Programas de Estudios, adecuadas a los Lineamientos Académicos
Generales (LAG) con Planes de Estudios que garanticen el desarrollo de
competencias en los estudiantes (técnicas y de empleabilidad) segun los
requerimientos del sector productivo, y a su vez garanticen su
permanencia en la institucion hasta la culminaciéon de sus estudios en el
Programa de Estudios.

Politica de la Servicios Complementarios de Soporte para la
Orientacion Vocacional Tecnologica.

En concordancia a los Programas de Estudios que, oferta el IESTP
Vilcanota, como aporte a la comunidad, implementamos el servicio de
soporte al postulante en las diferentes II.EE. de EBR que se presentan
en el examen de admision anual, con el funcionamiento del Centro de
Preparaciéon denominado “CBT” del IESTP Vilcanota para atender la
orientacién vocacional, nivelacién o preparacion académica, dirigido a




\)B\-‘ CA DE(
& e

&

Resolucion de Creacion R. M. N° 974-84-ED. del 16-08-1984 Resolucion de Revalidacion R.M. N® 163-2005-ED. del 27-05-2005

“Cusco Patrimonio Cultural de la Humanidad”
MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CUSCO
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

“VILCANOTA™

9)

h)

)

jovenes egresados de la EBR, otorgando ingreso directo a los dos (2)
primeros lugares bajo la evaluacion integral y con el perfil de ingreso
gue,se exige en cada Programa de Estudios.

Politica del Proceso de Admisién y Matricula.

Organizamos equipos de trabajo calificados y comprometidos con sus
funciones, objetivos, metas y cultura institucional, que cumplan con los
estandares de desempefio esperados dentro de un clima de trabajo
armonioso, donde se fomente las buenas relaciones y la comunicacion
permanente lo que garantiza una atencion continua a los estudiantes, a
los ingresantes, a los postulantes provenientes de diferentes lugares de
la regién Cusco y a los postulantes e ingresantes que a través del CBT
hayan culminado dicho proceso. La intervencion y participacion del
personal de la comunidad educativa del IESTP Vilcanota en el proceso
de admision que se realiza anualmente. se regula mediante las normas
vigentes del MINEDU y el RI.

Politica de Condiciones Optimas de Infraestructura, Equipamiento
y Tecnologia.

Con el equipo directivo establecemos implementar acciones para la
mejora y/o modernizacion de la infraestructura y equipamiento de la
institucion, ya sea por la gestion con el gobierno central, regional o local
0 por los proyectos de inversion propios de la institucion, previa
evaluacion técnica de los requerimientos y prioridades.

Politica de Transparencia y Rendicion de Cuentas.

Con el equipo directivo establecemos normas de control que permiten
hacer seguimiento constante y oportuno de los ingresos y gastos que,
se generan en la institucion.

Administramos todos los recursos de la institucion con una vision
integradora alineada a un Plan Estratégico Institucional y a los objetivos
institucionales y que permita desarrollar un éptimo trabajo académico y
administrativo en beneficio de los estudiantes y comunidad.

Politica de Desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién (Tics).

En correspondencia los Lineamientos “Principios de actuacion para la
modernizacion de la Gestion Publica” aprobado por el RSGP N°004-
2019 PCM/SGP, ante el avance informativo educacional, la relevancia
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k)

2.9.2.

b)

de la revolucion tecnolégica y la tecno ciencia, el IESTP Vilcanota
promueva el uso abierto, eficiente de las TICs, como procedimiento en
el proceso de enseflanza - aprendizaje. Asumimos con urgencia de
seguir capacitando a todo el personal trabajador en el manejo de las TICs
para continuar elevando la cultura tecnologica de forma pertinente,
responsable y eficiente, una variedad de herramientas tecnoldgicas,
como parte de nuestra convivencia social.

Politica de Responsabilidad Social y Ambiental.

Nuestra contribucion es al desarrollo sostenible, promoviendo la calidad
de vida, incluyendo la salud, el bienestar de los estudiantes y de la
sociedad, respetando el estado de derecho y el cumplimiento de las
obligaciones legalmente vinculantes, practicando los valores éticos y los
enfoques transversales.

Comprometidos con la Gestion Ambiental a nivel interno y externo, en la
prevencion y disminucion de la contaminacion, el manejo de residuos
peligrosos, el uso racional de los recursos naturales, el cuidado de los
ecosistemas, el desarrollo sustentable, la conservacion de las areas
verdes y el cumplimiento con los requisitos legales de la politica
ambiental, a través de la mejora continua de nuestros procesos y
servicios educativos.

Politicas de la Gestion Institucional.

Politica de Gestion Estratégica.

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico Vilcanota, para
asegurar la calidad en la planificacion, se trabaja con la comunidad
educativa en todos los niveles para la constante actualizacion de los
instrumentos de gestion para un desarrollo planificado de los servicios
educativos.

Documentos de gestion coherentes con las necesidades del sector
productivo y lo planificado en la vision, mision y valores institucionales;
evaluandose y actualizandose periédicamente.

Cuenta con una estructura organizacional que garantiza una gestion de
calidad de los procesos, identificando cada puesto y funcién del mismo.
Esta estructura se desarrolla para establecer como opera la organizacion
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d)

e)

en los aspectos: liderazgo, cultura organizacional, trabajo en equipo,
personal idéneo.

El personal se basa en los enfoques transversales y los principios de la
educacion superior, IESTP Vilcanota dispone de procedimientos para la
seleccion, evaluacién y promocion de docentes a través de una evaluacién
continua del desempefio docente, articulando la vida organizacional con
la mision, vision, objetivos, planes, programas y proyectos que dinamicen
la formacion tecnoldgica de calidad y alineados a los LAG de la educacion
Superior. Existe ademas normativa de reconocimiento y promocién de
docentes

Politica de Procesos de Régimen y Registro de Informacion
Académico.

El IESTP Vilcanota, apoyado con los equipos y medios tecnolégicos y la
sistematizacion de registros académicos que, garantiza los procesos de
admision, matricula, convalidacion, traslado, certificaciones, titulacion
entre otros, orientados por el personal especializado con una alta
sensibilidad humana y formativa que garantice satisfaccion desde su
ingreso y salida en la formacion tecnoldgica con calidad.

Politica de Bienestar y Empleabilidad Estudiantil, Seguimiento de
Egresados.

El responsable de bienestar y empleabilidad estudiantil y seguimiento de
egresados, coordina diversas acciones para la busqueda de soluciones a
los problemas economicos, sociales, de enfermedad o accidentes que
puedan afectar a los estudiantes.

Para ello el Instituto cuenta con el Servicio de Bienestar y Empleabilidad
gue organiza la Tutoria, proporcionando al estudiante una adecuada
orientacién, consejeria. Asimismo, cuenta con el topico institucional para
la prevencidén y atencidon de primeros auxilios, atencién profesional en
prevencion de enfermedades. También el Instituto cuenta como
conectividad de nuestros estudiantes matriculados y egresados con las
principales empresas e instituciones de la localidad y la region, colocando
a disposicién de nuestra comunidad educativa la posibilidad de ofertas
laborales, adecuada asesoria personalizada y colectiva con capacitacion
especializada para su postulacion y el seguimiento de los procesos de
seleccion.

Politica de Relaciones con el Sector Productivo.
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f)

El IESTP Vilcanota garantiza la calidad de la formacién tecnoldgica y se
fundamenta en las demandas del sector productivo, teniendo como
referente los requerimientos del mercado laboral.

Politica de Convenios Interinstitucionales.

Comprometer al equipo directivo, coordinadores y/o especialistas la
formulacion, aprobacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de convenios
de Cooperacion Interinstitucional, buscando la colaboracion de las
instituciones publicas y privadas, que permita el acceso de los estudiante
de los diferentes Programas de Estudios a experiencias formativas y/o
empleo en diversas actividades de interés mutuo en lo académico,
cientifico, tecnologico, artistico, deportivo, cultural, comercial,
empresarial, financiero, emprendimiento, entre otros.

Politica del Buen Trato y Resolucién de Conflictos.

Fomentamos ambientes de trabajo armoniosos entre el personal
administrativo, académico, estudiantes y sindicato, a traves del desarrollo
de relaciones cordiales, manejando asertiva y oportunamente los
desacuerdos y conflictos interpersonales con una vision integradora de
equipo que, conlleve a un mayor compromiso con los objetivos y metas
de la institucion.

Implementamos la comision de procedimientos administrativos
disciplinarios, quienes actuaran en la resolucién de conflictos basado en
el principio de la justicia y en base las normas legales vigentes.

m) Politica de Reconocimiento, Motivacion y Estimulacion Laboral.

El IESTP Vilcanota garantiza un programa de motivacion y estimulacion
al trabajador, asi como ser un medio de integracién organizativa, fijando
indicadores para evaluar el aporte y/o innovacién de cada trabajador a
través de la evaluaciéon de desempefio, ademas el equipo directivo
actualizara herramientas para promover el talento humano, identificando
las necesidades de desarrollo y revisando las aspiraciones de los
Programas de Estudios, para el reconocimiento mediante una resolucion
o diploma, respetando la normatividad vigente.

2.9.3. Politicas de la Gestion Académica.

n) Politica del Proceso Ensefianza Aprendizaje y de la Evaluaciéon

Formativa.
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Los profesionales en la formacién tecnolégica del IESTPV garantizamos
la educacion de calidad en los procesos de ensefianza aprendizaje, asi
como la sostenibilidad de un sistema de evaluacion formativa integral que,
nos permita diagnosticar, controlar y asegurar la calidad de los
aprendizajes en los estudiantes de los seis (6) Programas de Estudios,
socializando los resultados obtenidos con oportunidad entre docentes y
estudiantes, respetando la normatividad vigente y los estandares de
calidad de los LAG.

Politica de la Certificacion y Titulacion.

Fomentar y otorgar Certificacion Modular y Titulacion de nuestros
egresados a nombre de la Nacién, en el marco del ordenamiento y la
pertinencia de la oferta formativa que, se imparten en el Instituto en las
seis (6) Programas de Estudios, de modo tal que el Profesional Técnico
pueda estar en condiciones de incorporarse o insertarse al mercado
laboral del sector productivo de manera dependiente, independiente o
interdependiente.

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Es de estricta responsabilidad de las autoridades, docentes vy
administrativos del IESTPV, "promover una cultura de prevencion de
riesgos laborales”, protegiendo la seguridad, salud de los trabajadores,
y contribuir con el desarrollo, bienestar y cultura durante el proceso
formativo de los estudiantes y preparandolo para las nuevas experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo, velando por el cumplimiento
de la legislacion vigente en materia de Seguridad y Salud Ocupacional,
gue permita la disminucion de las causas de incidentes, accidentes de
trabajo y enfermedades ocupacionales, igualmente de garantizar las
condiciones de seguridad industrial; impulsando la mejora continua de las
condiciones y los habitos laborales para el futuro de bienestar.

Prevencion de riesgos, con medidas del fortalecimiento de capacidades
para el desarrollo de una cultura en Gestion del Riesgo de Desastres y
participacion de la comunidad educativa organizada.

Establecer de vigilancia, prevencion y control de la salud de los
trabajadores a la exposicion del Sars-Cov-19-COVID-19; basados en los
lineamientos para la vigilancia, prevencion y control de la salud de los
trabajadores del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico
“Vilcanota” .
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q) Politica de las Experiencias Formativas en Situaciones Reales de

t)

Trabajo.

Los coordinadores y docentes de los seis (5) Programas de Estudios
realizan diferentes tipos de convenios con empresas y organizaciones
privadas, asi como con organizaciones publicas para el desarrollo de
las préacticas EFSRT, actividades productivas, que coadyuven al
desarrollo de habilidades técnicas y de empleabilidad en situaciones
reales de trabajo de los estudiantes que, le permitan competir en el
mercado.

Politica de Investigacién e Innovacién Tecnoldgica.

La labor docente en el IESTPV va unida a la investigacién, garantizamos
gue en los seis (6) Programas de Estudios, se implemente un programa
de investigacion basica y progresivamente conlleve a la investigacion e
innovacion tecnologica, promoviendo lineas de produccion que articule las
funciones de la docencia, la investigacion y la responsabilidad social
acorde con las necesidades y demandas del mercado laboral,
desarrollando estrategias creativas en estudiantes (Libros, revistas,
cuaderno de investigacion y divulgacion, videos, médulos de clase,
pretextos, software, etc.), buscando siempre aprovechar al maximo el
potencial humano e insumos disponibles, para generar un liderazgo a nivel
local y regional.

Politica de Impresiones y Comunicaciones.

La autoridad y el liderazgo pedagdgico alcanzado a través de la direccion
y gestion por resultados, garantiza el servicio a la produccion intelectual,
la producciéon de material didactico, la impresiéon de los instrumentos de
evaluacion para el proceso ensefianza - aprendizaje, entre otros.

Politica de Cultura del Emprendimiento.

La vision y mision institucional orientan a interrelacionar la formacién
tecnoldgica del IESTPV, desde la incorporacién en la programacion vy el
silabus para desarrollar habilidades entre docentes, docente y estudiante
y generar una cultura pedagogica empresarial extracurricular, en donde
teoria y practica vayan de la mano, mostrando ejemplos y liderazgos de
nivel local, regional, nacional e internacional, cuyas experiencias
significativas contribuyan al perfeccionamiento del perfil profesional y para
el mundo laboral.

2.10.Modelo Educativo del IES Vilcanota.




I a9 “Cusco Patrimonio Cultural de la Humanidad®
MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CUSCO
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

“VILCANOTA™

Resolucion de Creacion R. M. N° 974-84-ED. del 16-08-1984 Resolucion de Revalidacion R.M. N® 163-2005-ED. del 27-05-2005

El IES Vilcanota desde una perspectiva institucional,
administrativa y pedagodgica, hemos innovado procesos,
siempre preocupados por la mejora de los aprendizajes de los
futuros profesionales técnicos. Con la finalidad de establecer
parametros y estandares que orienten a la entrega de servicio
de calidad y estrategias adecuadas y amparados en los LAG
(RVM N°¢ 277-2019-MINEDU) asumimos el modelo de
Educacion basado en competencias de la educacién superior,
es decir, basado en una formacion integral, innovadora con
énfasis en la practica basada en competencias que, respondan
a las caracteristicas y demandas del sector productivo.

Como resultado, logra altos niveles de empleabilidad de sus
egresados, ya sea en el mercado laboral formal o a través de
un emprendimiento, mediante la adopcion de una cultura de
calidad en su proceso formativo". Para lo cual, estamos
reorientando todos los procesos que involucren condiciones
béasicas de calidad en el proceso ensefianza aprendizaje.

Modelo Formativo.

El modelo formativo que el Instituto de Educacion Vilcanota,

tiene es el Modelo Formativo centrado en el enfoque

constructivista, basado en competencias y tiene las siguientes

caracteristicas:

e Recae la responsabilidad de la formacién en los profesionales que,
desarrollan la labor docente en la institucion, acorde a las
competencias técnicas y de empleabilidad.

e Desarrolla el proceso formativo en el Instituto a través de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo,
los cuales son desarrollados, tanto en los médulos con que,
cuentan los programas de estudios de nuestra Institucion;
asi como en empresas e instituciones publicas y privadas
aliadas con las que, se tiene convenios y acuerdos
firmados.

e El titulo de profesional técnico es otorgado por el IESTP Vilcanota.

2.11.Los Principios Pedagégicos.

a) Los estudiantes son la razén del IESTP Vilcanota, Por tanto, es
el centro de la atencion fundamental en el proceso ensefianza -
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aprendizaje

b) La articulacion estratégica entre estudiantes del IESTP
Vilcanota y las empresas e instituciones del sector productivo,
la dialéctica de la pedagogia con la educacion tecnoldgica, la
reafirmacion de investigacion basicas con la investigacion
aplicadas, fortalecen el trabajo de enfoques transversales.

c) El trabajo en equipo, la planificacion curricular para la
construccién del aprendizaje y potenciar el aprendizaje social y
el pensamiento critico en actividades internas y externas. En la
viabilidad de la gestién por resultados y la evaluacion formativa
de calidad, se prioriza las actividades por desempefios.

d) En la productividad intelectual, se articulara la investigacion
aplicada e innovacion en todos los Programas de Estudios.

e) El empoderamiento del liderazgo directivo y
pedagogico, con las actividades de emprendimiento
como estrategia para la interculturalidad.

El enfoque pedagogico comprende los lineamientos teoricos sobre
los cuales se conducen los procesos de ensefianza - aprendizaje en
coherencia con la oferta formativa de los seis (6) programas de
Estudios y con lo establecido en los LAG, sobre la base de éstos, se
construye la propuesta de intervencion que orienta procesos
pedagogicos, de gestion institucional y su contextualizacion, para
gue la educacion superior tecnoldgica logre técnicos altamente
calificados que, ingresan al mercado laboral.

2.12. Un Enfoque Pedagdgico Integral.
El perfil del alumno que deseamos formar, se sustenta en el
Perfil Ideal de alumno que son los siguientes:

A. Perfil Ideal del Estudiante.

v El Estudiante debe ser Creativo e Innovador.
Es creativo e innovador, promueve la produccién e
innovacion; busca alternativas de solucion y estrategias
originales a los problemas que enfrenta, orientandolas
hacia el bien comudn e individual libremente.

v El Estudiante debe ser Investigador.
Busca, maneja y organiza informacion significativa diversa
y actualizada, siendo capaz de analizarla, compararla y
construir nuevos conocimientos a partir de ella.
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v El estudiante debe ser Emprendedor.

Emprende nuevos proyectos y retos e ir mas all4 de donde
ha llegado en el marco de la empleabilidad.
v Estudiante debe tener Vision de Superacion
Permanente, Frente a los Grandes Retos.
Planifica la informacién, su tiempo y actividades,
compatibilizando diversos aspectos de su vida personal y
social, anticipando su actuar con el fin de tomar decisiones
oportunas.
v El Estudiante debe ser Comunicativo.
Expresa con libertad lo que piensa y siente, comprende
mensajes e ideas diversas siendo dialogante y capaz de
escuchar a otros.
v El Estudiante debe ser Critico.
Tiene pensamiento critico entendido como la capacidad de
discrepar, cuestionar, argumentar y afirmar sus opiniones.
v El Estudiante debe Proponer Alternativas,
Acciones Problemaéticas.
Afronta con seguridad y energia ante sucesos diversos
conjugando variables y factores para llegar a soluciones
adecuadas, adelantandose los hechos, siendo diligente,
independiente y con iniciativa.
v El Estudiante debe ser Responsable.
Conoce sus derechos y deberes y cumple con la realizacion
de sus deberes, asi como con los compromisos asumidos.
v El Estudiante debe ser Democrético.

Genera consensos y toma decisiones con criterio, es
respetuoso de las reglas de convivencia y asume una
participacion democratica y responsable en todos los
espacios participativos.

v El Estudiante debe ser Etico y Moral.

Emite juicios de valor de manera reflexiva a la luz de los
valores universales y actua conforme a ellos con actitud
positiva frente a las diferencias culturales, ideoldgicas y
filosoficas.

v El Estudiante debe ser Puntual en su Labor Educativa.
Tiene la virtud de planificar y cronogramar sus actividades
para cumplir una tarea requerida o satisfacer una obligacion
antes o en un plazo anteriormente comprometido o hecho a
otra persona.

v El Estudiante debe ser Solidario.
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Toma conciencia de las necesidades de los demas y el
deseo de contribuir y de colaborar para su satisfaccién
El Estudiante debe ser Respetuoso.

Es la consideraciéon especial que como alumno tiene a
alguien o incluso a algo, al que se le reconoce valor social
0 especial.

El Estudiante debe tener Identidad.

Se identifica con su institucion; tiene rasgos propios que lo
hacen diferente a los demas.

Perfil del Director.

Ser un verdadero lider.

Poseer una capacidad de gestion.

Poseer una actividad de comunicacion y coordinacion permanente.
Manejo adecuado del sentido de empatia con la comunidad educativa.
Manejo adecuado de la gestion, planificacion y control del
presupuesto y de los recursos econdmicos de la institucion.

Tener actualizado los conocimientos sobre monitoreo y
supervision (econdémico, administrativo, académico, y
legislacion educativa).

Conocimiento de la normatividad vigente que, rigen el sector educacion.
Conocimiento de las normas internas del IES V

cuanto a las competencias conductuales:

Alto grado de responsabilidad y equilibrio socioemocional
Capacidad de liderazgo directivo y pedagogico.

Compromiso y calidad educativa

Capacidad de organizacion y planeamiento estratégico.

Etica e innovacion.

Buen nivel de comunicacién efectiva y afectiva.

Eficiencia y eficacia.

Capacidad para trabajo bajo presion.

Tolerancia y puntualidad.

Capacidad para interactuar con el estudiante y familiares.
Proyeccién a la Comunidad.

Honestidad y respeto.

Perfil del Jefe de Unidad Académica.

Debe contar con las siguientes competencias técnicas:

Capacidad de brindar atencién en temas académicos a los docentes
Conocimiento de la normatividad vigente que, rigen el sector educacion.
Conocimiento de las normas internas del IES V.

cuanto alas competencias conductuales:
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Capacidad de organizacion y planeamiento estratégico.
Buen nivel de comunicacion efectiva y afectiva.
Capacidad para interactuar con el estudiante y familiares.
Responsabilidad y equilibrio socioemocional
Eficiencia y eficacia.
Tolerancia y puntualidad.
Compromiso y calidad educativa.
Etica e Innovacion.
Proyeccion a la Comunidad
Honestidad y respeto.
Capacidad para trabajo bajo presion.
. Perfil del Secretario Académico.
Debe contar con las siguientes competencias técnicas:
v Capacidad de brindar orientacion en temas académicos,
administrativos e informaticos.
v Conocimiento de la normatividad vigente que, rigen para los IES.
v Conocimiento de las normas internas de IESTP Vilcanota.
En cuanto a las competencias conductuales:
v Eficiencia y eficacia
v Responsabilidad y equilibrio emocional
v Capacidad para trabajo bajo presion
v
v
v

TN N Y N N N N NN

Capacidad de organizacion y planificacion
Tolerancia y puntualidad
Buen nivel de comunicacion y capacidad para interactuar con
el estudiante y familiares.
v Proyeccion a la Comunidad
v Etica e innovacion
v Honestidad y respeto
v/ Compromiso y Calidad

C. PERFIL Y ROL DEL DOCENTE

Los docentes en el presente y futuro, tienen la obligacion de estar mejor
capacitados, actualizados, acorde al avance de la ciencia y tecnologia, considerando
las necesidades del mercado laboral. El perfil del nuevo docente que, labora en el
Instituto, debe tener las 4 siguientes caracteristicas claves:

a) Facilitador: para que las clases sean mas dinAmicas y practicas,
formando el criterio y el trabajo participativo de los estudiantes;
Mentor: para que sea ejemplo y guia, para la formacion integral de
los estudiantes.
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b) Alfabeto-digital: para que domine las nuevas tecnologlas y
potencie el aprendizaje de sus estudiantes.

c) Servicios de apoyo al estudiante.

d) Procesos académicos alineados al disefio curricular basico de la
educacion superior tecnolégica y modernos mecanismos de
informacion para facilitar la insercion laboral de los egresados.

COMPETENCIAS DEL MARCO DOCENTE DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA EN EL AREA DE LA DOCENCIA

DOMINIO |.
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES.

COMPETENCIA 1. Planifica el trabajo pedagogico definiendo competencias
profesionales y personales pertinentes a las caracteristicas de los estudiantes y sus
contextos con dominio pedagogico y técnico de la especialidad, en el marco de un
enfoque intercultural inclusivo y pertinente al mundo del trabajo.

COMPETENCIA 2. Planifica la ensefianza en interaccibn con sus pares,
garantizando la coherencia de las competencias a ser logradas, las estrategias y
contenidos curriculares, la evaluacion y los recursos con el contexto productivo y
laboral.

COMPETENCIA 3. Disefla la ensefianza orientada al logro de competencias
profesionales vigentes y a una ética ciudadana y del trabajo, basandose en la
comprension de las caracteristicas de los estudiantes y sus contextos, el manejo de
su especialidad y de los enfoques y procesos pedagoégicos de la educacion
profesional.

COMPETENCIA 4. Conduce el proceso educativo con un enfoque que valora la
inclusion, la diversidad en sus distintas expresiones potenciando el emprendimiento
y la conciencia ecoldgica, utilizando estrategias de ensefianza, evaluacion en un
clima favorable para el aprendizaje.

COMPETENCIA 5. Conduce el proceso de ensefianza con dominio actualizado de
su especialidad, el uso de estrategias, métodos y recursos pertinentes al contexto e
intereses de sus estudiantes, para que todos aprendan en situaciones practicas del
guehacer laboral y de manera reflexiva, critica y autbnoma.

COMPETENCIA 6. Crea un clima propicio para el aprendizaje basado en la
convivencia democratica, el respeto de la diversidad en todas sus expresiones y la
afirmacion personal y colectiva con miras a formar profesionales criticos,
interculturales e innovadores

COMPETENCIA 7. Evalua el desarrollo de competencias de sus estudiantes
considerando las demandas del mundo laboral, las diferencias individuales y los
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contextos culturales a fin de retroalimentarlos y generar compromisos en torno a
propuestas de mejora.

DOMINIO I
PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
ARTICULADA AL ENTORNO PRODUCTIVO - LABORAL

COMPETENCIA 8. Participa en la elaboracién y desarrollo de proyectos de
investigacion, innovacion tecnoldgica y de emprendimiento productivo en el marco
del PELI.

COMPETENCIA 9. Establece relaciones de respeto y colaboracion con el sector
productivo, instituciones del Estado y la sociedad civil para incorporar sus aportes en
los procesos y la mejora de la formacién técnica.

DOMINIO IIL.
DESARROLLO PROFESIONAL

COMPETENCIA 10. Mejora de manera autdbnoma sus capacidades profesionales a
traves de la reflexion sistematica de su experiencia docente, participando en
actividades formativas que garanticen su actualizacion profesional permanente y que
evidencian una ética de compromiso con los estudiantes y con el desarrollo
sostenible del pais.

COMPETENCIA 11. Reflexiona de manera autbnoma sobre su practica docente y
el saber actualizado de su especialidad para construir y afirmar su identidad
profesional.

COMPETENCIA 12. Toma decisiones asumiendo como prioridad los derechos del
estudiante, su responsabilidad con la sociedad, la promocién del desarrollo
sostenible del pais y la conciencia ecologica.

MODELO CURRICULAR Y SUS CARACTERISTICAS

En la actualidad enfrentamos un nuevo reto, el modelo presencial, en este
contexto queremos que, en el afio 2028, el Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico “Vilcanota”, brinde una alta especializacién, competitivo,
fomentando los valores personales y de equidad, que cuente con talleres y
laboratorios equipados de dltima tecnologia e infraestructura moderna,
docentes altamente calificados que, promuevan y fomenten la insercion de los
estudiantes al mercado laboral.

El IESTP “Vilcanota”, define su modelo formativo tomando como referente
directo el enfoque pedagodgico descrito previamente, sus caracteristicas
institucionales, su oferta formativa y su contexto social y laboral.

Nuestro modelo esta centrado en el modelo constructivista, basado en el
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enfoque por competencias. El proceso formativo, se complementa con las
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo, las cuales, se
realizaran por convenio con las empresas e instituciones del sector productivo.
En este sentido, el IESTP “Vilcanota”, desarrolla el enfoque por competencias.

La educacion tiene que relacionar la ciencia con la tecnologia para resolver
los problemas sociales y, ademas, generar nuevos conocimientos en el
tiempo, como producto de la unicidad entre la teoria y la praxis.

2.13. Enfoque por Competencias.

El Disefio Curricular Basico Nacional de Educacion Superior
Tecnoldgica esta basado en el enfoque por competencias, el
cual, surge en el mundo como una respuesta a la necesidad
de la mejora de la calidad educativa y la formacion de
profesionales técnicos, frente a la vertiginoso avance de la
tecnologia, la nanotecnologia, la produccion de bienes y
servicios, y la propia sociedad, para elevar el nivel competitivo
empresarial y las condiciones de vida de la poblacion.

Las experiencias en el mundo empresarial empezaron a
denominar competente al trabajador que "sabia hacer bien"y
gue, ademas, era capaz de adaptarse rapidamente a un nuevo
puesto de trabajo, valorandose no solo lo que ya conocia sino
fundamentalmente su capacidad de lograr nuevos
aprendizajes.

En el sistema educativo, los contenidos y actividades de
enseflanza y aprendizaje se planifican a partir de las
caracteristicas del entorno productivo local y regional
expresado en el Perfil Profesional; asi mismo del conocimiento
y utilizacion de recursos y tecnologias locales, a fin de
aprovecharlas como valor agregado en productos y/o
servicios.

En el mundo laboral se evidencian la articulacion de tres
componentes durante el proceso de formar profesionales
técnicos (Herrera, 1999):

1. Los conocimientos adquiridos, que por si solos no
garantizan que el trabajador sea competente, pero que
requieren una constante actualizacion.
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2. Los saberes préacticos, que demandan la adquisicion de
habilidades, capacidades, destrezas y procedimientos para
ejecutar actividades
donde se utilicen, entre otros, instrumentos, técnicas,
tecnologias, a fin de mejorar la calidad de su desempefio.

3. Las actitudes, muchas veces relegadas a un segundo
plano y que promueven de forma integral los intereses, las
motivaciones y valores; lo cual en infinidad de ocasiones
marcan la diferencia en la competencia de uno u otro
trabajador.

El IESTP Vilcanota asume la formacion basada en
competencias como posibilidad de responder a los cambios de
las tendencias educativas que se vienen produciéndose en el
mundo y que los analiza y los implementa en el proceso de
formacion de profesionales técnicos de calidad y eficientes en
el desempefio de sus funciones en el sector productivo de la
localidad, region y el pais; En ese sentido se articulan lo
siguiente:

a) Competencia Profesional.

En un profesional se integran conocimientos, habilidades,
actitudes, valores y se manifiestan todos los elementos
construidos en los procesos de formacion y en el contexto
social. Este conjunto se puede identificar como
competencias de empleabilidad o de egreso, producto de
la integraciéon de competencias académicas y sociales,
ademas constituyen la capacidad que tiene cada persona
para enfrentarse idoneamente al mundo laboral, integrarse
a una nueva comunidad y continuar su proceso de
aprendizaje.

También se consideran las competencias profesionales
sobre las que Lago, Ospina, R. (2015), considera: la
formacion basada en competencias representa un enfoque
gue permite formar estudiantes mas preparados para los
cambios en la produccion del conocimiento y de tareas mas
complejas e interdisciplinarias, de aprendizajes complejos
gue incluyen el uso combinado de distintos tipos de
recursos o] saberes: conceptos, habilidades,
procedimientos, valores, actitudes (recursos internos), asi
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como la relacion con otras personas, equipos, software,
documentos, entre otros (recursos externos).

b) Competencia Laboral.

Para la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), las
competencias laborales se construyen sobre aquellas
competencias que se desarrollan mediante la educacién
bésica y a su vez las fortalecen. También son parte de esta
base las competencias técnicas que se requieren para
ciertas ocupaciones especificas o para desempefiar tareas
o funciones especiales y las cualidades profesionales o
personales como la honestidad, la confiabilidad, la
puntualidad y la lealtad. También sefiala que las
competencias se han vuelto cada vez mas importantes en
la economia globalizada. Si bien es cierto que las
competencias profesionales y técnicas son esenciales, los
empleadores estan buscando aspirantes que cuenten con
algo mas.

c) Componentes de la Competencia.

Gomez, propone basicamente tres metodologias para

realizar trabajo por competencias. Ellas son:

1. Trabajo por proyectos: En el que a partir de una
situacion problema se desarrollan procesos de
aprendizaje y de construccion de conocimiento,
vinculados al mundo exterior, a la cotidianidad y al
contexto.

2. Resolucion de problemas: Esta metodologia permite
hacer una activacion, promocién y valoracion de los
procesos cognitivos cuando los problemas y tareas se
disefian creativamente.

3. Los talleres y seminarios son un buen ejemplo de ello.

2.14. Los Lineamientos Académicos Generales (LAG).

El camino a seqguir en la calidad del servicio educativo y para
su respectivo funcionamiento, el IESTP Vilcanota se basa en
la Resolucion Viceministerial N° 178-2018-MINEDU, que
aprueba los Lineamientos Académicos Generales para los
Institutos de Educacién Superior y las Escuelas de Educaciéon
Superior Tecnoldgicas y sus modificatorias aprobado con
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Resolucion Viceministerial N° 277-2020-MINEDU que, tiene
como finalidad: garantizar que los institutos de Educacion
Superior tecnolégica gestionen el servicio educativo para la
formacién de las personas de forma integral, especializada,
intercultural, inclusiva y en igualdad de oportunidades, que
permita a los egresados que tenga un adecuado
desenvolvimiento en el mundo laboral, actuando de manera
ética, eficiente, eficaz, mediante el desarrollo de competencias
con énfasis en la practica, la investigacion, la innovacion, el
emprendimiento y la participacion de la comunidad educativa
y Su entorno.

En este sentido dichos Lineamientos Académicos Generales,
nos garantiza:

Las Condiciones Basicas de Calidad (CSC).

Partiendo de la concepcion holistica de que todo estad en
movimiento, en nuestro IESTPV, se visualiza los cambios
cualitativos y cuantitativos en los procesos de gestion
educativa. Enfatizamos la valoracibn de la gestion del
desarrollo de las personas, promoviendo sus "capacidades de
autoestima, responsabilidad, actitud positiva hacia el cambio,
trabajo en equipo, capacidad para innovar, que imprimen
enfasis y valor para enfrentar el cambio y gestionarlo, y la
capacidad para la construccion del desarrollo econémico y
social, recupera la humanizacion del trabajo, centra el proceso
de crecimiento economico y desarrollo social en el ser
humano, como agente y beneficiario del cambio".

Los grandes retos de formar profesionales técnicos, hoy tiene
el respaldo de los procedimientos y procesos de adecuacion
de planes de estudio de los diferentes Programas de Estudios,
gue van de acuerdo con los LAG ya referidos. Luego, son
complementados con las condiciones basicas de calidad que
determinan la autorizacién de funcionamiento del IESTPV, que
incluye el licenciamiento de sus programas, sefaladas en la
RVM N° 276-2019-MINEDU, que establece normas Técnica:
Condiciones Basicas de Calidad para el procedimiento de
Licenciamiento de los IES y la EEST y deroga la RM N° 020-
2019-MINEDU los componentes, indicadores, medios de
verificacion y consideraciones para la observacion del
cumplimiento del servicio educativo de calidad, proyectandose
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b.

al afio 2026 como una fase de exploracién académicay llegar
a una etapa de consolidacion.

La Concepcién de Aprendizaje.

Aprender el dominio considera los conocimientos y habilidades
gue demuestra el docente sobre los principios y estrategias de
la ensefianza, que son generales a todas las disciplinas y
hacen posible el disefio, conduccién y evaluacién de las
sesiones de manera organizada, sistemética y activa,
empleando metodologias novedosas y vinculadas al uso de la
tecnologia, que logran en el estudiante el desarrollo de sus
capacidades tanto de la especialidad como de empleabilidad
del plan de estudios.

El aprendizaje es importante para la vida humana y representa
también uno de los mas complejos fenOmenos de nuestra
existencia. Se trata de un proceso dialéctico de cambio, a
través del cual cada persona se apropia de la cultura
socialmente construida, y tiene una naturaleza multiforme,
diversa. "Pensemos un momento - dice al respecto el
psicélogo humanista Allport (1968) - en las muchas clases de
aprendizaje que tienen lugar en el curso de la vida.

El aprendizaje sera entendido como un proceso de
construccidn y reconstruccion cognitiva y afectiva que realiza
el que aprende. Esta elaboracion de conocimientos tendra en
cuenta la significatividad del aprendizaje como proceso de
integracion y organizacion de los nuevos conocimientos con
los saberes previos.

Cuando un aspecto de la realidad empiece a cobrar sentido en
el alumno, como resultado de la relacion que establece con su
conocimiento anterior, entonces el aprendizaje sera
significativo y hara posible el desarrollo de actitudes y la
adquisicion de estrategias intelectuales. Asi los alumnos
aprenderan a aprender y ganaran en autonomia para
continuar su propia formacion profesional técnica permitiendo
gue sean capaces de descubrir sus potencialidades y
limitaciones en el proceso de aprender, es decir, ejercitar el
proceso de metacognicion.

Educacién, aprendizaje y desarrollo son procesos que poseen
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una relativa independencia y singularidad propia, pero que se
integran en la vida humana, conformando una unidad
dialéctica. La educacién constituye el proceso social complejo
e histérico concreto en el que tiene lugar la transmision y
asimilacion de la herencia cultural acumulada por el ser
humano. Desde esta perspectiva, el aprendizaje representa el
mecanismo a través del cual el sujeto se apropia de los
contenidos y las formas de la cultura que son transmitidas en
la interaccion con otras personas.

Siguiendo a Vigotsky (1987), se reconoce entonces que una
educacion desarrolladora es la que conduce al desarrollo, va
delante del mismo - guiando, orientando, estimulando. Es
también aquella que tiene en cuenta el desarrollo actual para
ampliar continuamente los limites de la zona de desarrollo
proximo o potencial, y por lo tanto, los progresivos niveles de
desarrollo del sujeto. La educacion desarrolladora promueve y
potencia aprendizajes desarrolladores.

En este sentido, sirven de referente para la integracién de los
fundamentos psicopedagogicos de la direccion del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Tienen una Base en Comun:

a)

b)

La formacién integral desde un enfoque por competencias,
exige del estudiante la concepcién de un nuevo rol en el
proceso de aprendizaje, el de sujeto de su formacién
profesional, orientado al desarrollo conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que le permitan una actuacién
profesional ética, idonea y responsable

Por su parte, Edgar Morin propone la teoria de la complejidad,
quien plantea que el pensamiento complejo es un
pensamiento que relaciona; es decir es un proceso cognitivo
gue es a la vez biolégico, cerebral, espiritual, logico,
linglistico, cultural, social e histérico, por lo cual se enlaza con
la vida humana y la relacién social. Este enfoque emplea
estrategias didacticas que promueven la formacion del espiritu
emprendedor, la exploracién y la intervencion en el entorno.
Asimismo, se trabaja mediante la valoracién, la cual esta
enfocada a promover la formacion humana, valorando el saber
ser, como el saber conocer y el saber hacer.
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c)

d)

f)

9)

Dentro de las teorias cognitivas y constructivistas del
aprendizaje el aprendizaje por descubrimiento guiado, de
Jerome Bruner, se encuentra a medio camino entre el
aprendizaje significativo por recepcion, de Ausubel, y la teoria
constructivista radical. Segun las teorias de Bruner, el
aprendizaje mas significativo se desarrolla cuando se adquiere
a través de la exploracion activada por la curiosidad y el deseo
de saber. Los métodos de aprendizaje por descubrimiento
ofrecen al estudiante la oportunidad de buscar, analizar,
procesar, manipular, transformar y aplicar la informacion.

El énfasis en el papel de las condiciones, de los distintos tipos
de mediadores, de la interaccidén, la actividad y la
comunicacion en la formacion, expresion y desarrollo psiquico,
aspectos que concretan lo esencial de la ley de la doble
formacion de los procesos psicologicos formulada por L. S.
Vigotsky.

El reconocimiento del caracter activo, consciente, orientado
hacia los objetivos, las tareas y la utilizacion de diferentes
instrumentos transformadores, de la actividad de los y las
estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El papel otorgado al desarrollo de la conciencia y la
autoconciencia en la formacion de la personalidad.

El esclarecimiento de los momentos funcionales de la
actividad orientaciéon, ejecucion y control que determinan y
expresan particularmente, diferentes  formas del
funcionamiento y de la estimulacion del desarrollo.

La Educacion concebida en un sentido holistico, plantea como
la accién dirigida esencialmente a la preparacion integral del
individuo a través del desarrollo de potencialidades, para lo
cual son aspectos fundamentales de formacion sus destrezas,
capacidad cientifica, técnica y humanistica.

Desde esta perspectiva, se orientan las politicas educativas,
haciendo énfasis en el desarrollo formativo del individuo como
miembro activo de un colectivo social que es
fundamentalmente dindmico. Se destaca de esta manera, al
proceso educativo como una necesidad de vida en tanto que
representa la garantia de trascendencia cultural vy
adicionalmente, posibilita la contextualizacion continua de la
teoria con la practica para mantenerse en contacto con la
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experiencia directa. Esto se traduce en el vinculo de la
experiencia con las acciones dirigidas a la adquisicion de
conocimientos, lo cual le otorga a la educacién su vital funcion
social.

por otra parte, el aprendizaje desarrollador, es aquel que
promueve el desarrollo O6ptimo, multifacético, de la
personalidad de los jovenes, que garantiza en los individuos la
apropiacion activa y creadora de la cultura, propiciando el
desarrollo de la autonomia, y la autodeterminacion, en intima
armonia con los procesos de socializacion, compromiso y
responsabilidad social.

El proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador,
expresado en un sistema de acciones de aprendizaje y de
enseflanza, se sustenta en una concepcion del desarrollo
humano.

Ensefar es organizar de manera sistémica, planificada y
cientifica las condiciones susceptibles de potenciar los tipos
de aprendizajes que buscamos; es estimular determinados
tipos de procesos en los educandos, para propiciar el
crecimiento y el enriquecimiento multilateral de sus recursos
personales y de su personalidad a partir de los niveles de
desarrollo actual y potencial de los educandos, para promover
el transito continuo hacia niveles superiores de desarrollo, con
la finalidad de formar una personalidad integral vy
autodeterminada, capaz de transformarse y de transformar su
realidad en un contexto histérico concreto.

El proceso de ensefianza aprendizaje se concibe como el
espacio en el cual el principal protagonista es el estudiante y
el docente cumple con una funcion de mediador de los
procesos de aprendizaje, son los estudiantes quienes
construyen el conocimiento a partir de leer, de aportar sus
experiencias y reflexionar, de intercambiar sus puntos de vista
con sus compaferos y el docente.

En este espacio se pretende que el docente y alumno se
comprometan al cumplimiento de los programas
(correspondencia entre los contenidos de las unidades
didacticas y los métodos de ensefianza); a tener espacios de
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autoaprendizaje y en relacion a la evaluacion académica
continua y basada en criterios e indicadores que valoren el
dominio de los saberes practicos como de conocimientos
tedricos e incluir aspectos actitudinales y el uso de nuevas
tecnologias propios del quehacer profesional.

3.1 COMPONENTE PEDAGOGICO

Vivenciar la pedagogia en los escenarios y ambientes
educativos que, encierra el Proyecto Educativo Institucional,
es llevar a la practica con conocimiento de causa, los
fundamentos y principios teéricos que aportan las diferentes
tendencias, corrientes, modelos y escuelas pedagogicas para
la consolidacion de los procesos educativos. La comunidad
educativa recurre a las tendencias o conjunto de ideas
pedagogicas resultantes del contexto historico cultural del
momento, para orientar las maneras de ensefiar A su vez, se
afianzan con la practica educativa, derivando de ella las
argumentaciones y conceptualizaciones tedricas que explican
la esencia de los quehaceres educativos y las formas de
conducir los procesos pedagogicos, constituyéndose en
corrientes de pensamiento pedagoégico. Una Corriente
Pedagdgica, por consiguiente, es la estructuracion tedrica que
da cuenta practica educativa en torno al desarrollo humano, a
la aprehensidn y ensefianza de los conocimientos disciplinares
y al impacto de los fundamentos educativos en la
transformacion de la sociedad. Las corrientes se agrupan en
torno a criterios cientificos que siguen a una doctrina en
particular y cuya teoria pedagodgica es defendida por una o
varias personalidades cientificas constituyéndose en escuela
de pensamiento. Por lo tanto una escuela es una agrupacion
cientifica que influye en la interpretacibn concepcion y
desarrollo de los distintos ambitos convivenciales de la
humanidad.
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IV DIAGNOSTICO DE LA EDUCACION SUPERIOR

4.1. Diagnostico contextual para los fines del Proyecto Educativo Institucional
4.1.1. A nivel internacional

En el contexto internacional identificamos a las Naciones Unidas como
nuestro referente para orientar nuestro proyecto educativo, dentro de sus
propositos de desarrollo humano encontramos que seis de los ocho, nuestra
institucion contribuye indirectamente entre ellos tenemos:

Erradicar la pobreza extrema y el hambre, promoviendo el empleo
y autoempleo entre los estudiantes y egresados, con salidas
rapidas al mercado laboral, a través de la estructura modular de la
formacion.

Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer,
promoviendo la igualdad de participacion en los procesos de
admision y demas eventos académicos, eliminando cualquier acto
de discriminacion de este tipo.

Reducir la mortalidad infantil, en los programas de salud, colaboran
y participan en actividades de atencion directa promocion,
prevencion y asistencia a la comunidad para reducir la mortalidad
infantil.

Mejorar la salud materna, el PE de enfermeria técnica, colaborany
participan en actividades de atencion directa de promocion,
prevencion y asistencia a la comunidad para mejorar la salud
materna, ademas se considera especial atencion a las estudiantes
y docentes en estado pre y post natal.

Prevenir la mayor incidencia del VIH/Sida, enfermedades
metaxenicas mediante la sensibilizacion de prevencion con las
vacunas, el COVID 19 y otras enfermedades, el PE de enfermeria
técnica, colabora y participa en actividades de atencion directa
promocién, prevencién y asistencia a la persona, familia y
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comunidad, también organizan actividades con toda la poblacion
educativa de nuestra institucion con los mismos fines.

Garantizar el sustento del medio ambiente, a través de la unidad
didactica del medio ambiente para la formacién profesional de todas
los PE, se desarrollan actividades que promueven el sustento del
medio ambiente.

4.1.2. A nivel nacional

En el contexto Nacional, identificamos al centro estratégico de planificacion

como referente para orientar nuestro proyecto educativo, encontrando las
megas tendencias que son:

La globalizacion, democracia global, las telecomunicaciones y el internet.

El surgimiento de nuevas potencias economicas, el canon minero, la
migracion internacional y el crecimiento de mega ciudades.

Cambio climatico, preocupacién por el ambiente y preferencia por
productos organicos, desarrollo biotecnolégico y la ingenieria genética.

El desarrollo de la nanotecnologia y la robotica

4.1.3. A nivel regional

Nos referenciamos al Plan de Desarrollo Concertado Regional de

la Region Cusco, en sus objetivos estratégicos en lo general y
especifico, teniendo lo siguiente:

Las condiciones sociales inadecuadas de la poblacion

El desarrollo productivo sin valor agregado para el mercado nacional
y mundial.

El deterioro de la biodiversidad y los recursos naturales.
El proceso de centralizacion en la poblacion Urbana

La infraestructura social inadecuada de la region, con dificultades
para incrementar el acceso a los servicios basicos de calidad.

La limitada inversion privada nacional y extranjera.

Las capacidades productivas limitadas para fomentar la
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competitividad empresarial.

La falta de ordenamiento territorial y ambiental, para planificar y
aprovechar racionalmente los recursos naturales y reducir la
vulnerabilidad a los desastres.

Los mecanismos inadecuados de control y proteccién de la
biodiversidad, para reducir los indices de depredacion y destruccion
ambiental.

Los niveles inadecuados de articulacion y coordinaciéon entre las
diferentes entidades publicas, para evitar superposicion de
competencias y funciones entre ellas.

Los drganos de control institucional y la vigilancia ciudadana
inadecuados, para reducir los indices de corrupcion a nivel regional.

La presencia de las instituciones publicas y privadas en las zonas
con presencia del narcotrafico y elementos subversivos, para
reducir su influencia sobre las poblaciones afectadas.

Las capacidades humanas deficientes en las instituciones para
mejorar los servicios que prestan.

El diagnostico situacional se sostiene dentro de un marco
legal, es decir, dentro de un conjunto de dispositivos que estan
buscando reordenar el escenario de los institutos superiores
tecnoldgicos, con la emisién de la ley de institutos y escuelas de
educacion superior N° 30512. En lo econémico el pais transita en la
actualidad en un clima de recesion economica. Siendo la poblacion
mas vulnerable las zonas rurales, urbano marginales, asi mismo se
puede constatar que muchos agricultores estan experimentando las
consecuencias de los cambios climaticos teniendo como efecto
negativo en la economia de las familias. En lo social en el Peru se vive
una incertidumbre pues a nivel de costa, sierray selva se ha paralizado
la inversion privada y publica y sus efectos se observa en la baja
adquisicion de los padres de familia, los cuales influiran de alguna
forma en el logro de los resultados y las metas del presente plan
estratégico.

4.3 RETOS Y DESAFIOS DE LA INSTITUCION ANTE LAS MEGATENDENCIAS
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4.3.1 TENDENCIAS O MEGATENDENCIAS DE LA
EDUCACION SUPERIOR

Un estudio exploratorio de las tendencias y desafios de los
sistemas educativos en el contexto de la cuarta revolucion
industrial. El propdsito es analizar los avances vy
transformaciones que ha atravesado la educacion, para la
formacién de competencias digitales y cémo, afrontar las
demandas de la sociedad hoy en dia, por este motivo, al
contrastar los diferentes enfoques y posicionamientos donde
Se apunta a generar respuestas a una sociedad plural, diversa
y globalizada por los constantes cambios y tensiones sociales,
entre otras. La metodologia utilizada es la revision
documental-sistematica, teniendo en cuenta criterios de
inclusion y exclusion a traves de matrices y heuristicas para el
analisis de la informacion consultada. Los hallazgos
encontrados arrojaron que en diferentes contextos
internacionales y nacionales estan transformando sus
desarrollos tecnoldgicos y de competitividad académica y
laboral, potenciando las competencias, asi como mecanismos
participativos de las escuelas y empresas, cumpliendo con los
objetivos de desarrollo sostenible. La situacion mundial que se
vive hoy en dia en factores econdmicos, politicos, ambientales
y sociales, ha contribuido a reflexionar de cuales son los
aportes y las necesidades reales que la sociedad viene
presentando. A raiz del COVID-19, se ha podido evidenciar
gue de un dia a otro la vida modifica la realidad y que no se
esta preparado para una adaptacion a este tipo de situaciones,
un factor que lo demuestra es la educacion, que ha estado en
el transcurso de la historia del hombre, evolucionando con él
y para él. En el estilo de vida actual, la tecnologia ha tenido un
papel protagénico en la evolucién porque facilita las tareas
diarias de los seres humanos. Ademas, ha contribuido en
ramas como la educacion, directa e indirectamente,
compartiendo conocimientos, los cuales hoy hacen una
civilizacion del conocimiento. Del mismo modo, esta
civilizacion de conocimiento requiere que la tecnologia sea un
medio activo que genere interaccidén entre las personas, sus
conocimientos y un sistema educativo que maneje y oriente
las acciones pedagdgicas de manera formal e informal. En
cierto sentido, la educacion es un paso a paso donde se tiene
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gue cursar preescolar, basica primaria y secundaria,
educacion media y superior, en cada una de esas etapas se
prioriza la busqueda de conocimientos especificos y
generales, pero con la diferencia que en el siglo XXI, Por ende,
en la educacion superior, existen metas, propositos y
necesidades diferentes en cada siglo o tiempo, como lo es en
el siglo XXI, en el cual los procesos educativos tienen que ser
y hacerse de forma analitica, critica y reflexiva, teniendo en
cuenta que, la educacién es un paradigma. Un paradigma es
un patrén, modelo o algo que esta en lugar de otra cosa.
Cuando se aborda el concepto de educacion superior se
piensa en estudiar una carrera profesional durante 3 afios o
tal vez mas, graduarse y volverse profesional, es ahi donde
surge la interrogante de ¢Qué tan bien preparados salen los
profesionales para asumir los retos que hay en las
sociedades? En ese sentido, la educacion es “un proceso de
formacion permanente, personal, cultural y social que es
fundamental en una concepcion integral de la persona
humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.
Pero es diferente cuando se habla en educacion para el siglo
XXI ¢Por qué? Porque se esta disertando acerca de las
necesidades actuales y ese es el proposito y el reto que tiene
la educacion hoy en dia. Antes, las personas tenian que
acoplarse a los sistemas, formas y estructuras macro y micro
de la educacion, ahora la educacion se tiene que acoplar a
ellas. En concordancia con lo anterior, la educacion de antes
necesitaba algunos factores para su funcionamiento, como
curriculos rigidos, maestros estrictos, estudiantes callados,
entre otros. El punto es que ahora se necesita lo contrario, en
especial los estudiantes, quienes hoy en dia ya no son como
eran, son dinamicos mas no pasivos, Bajo esta premisa, los
alumnos representan el centro de la educacién, motivados por
la basqueda de conocimiento, y lo mas importante que sea
una pasion que permita desde su accionar transformaciones
sociales. A este propdsito, se suma la idea de que la
educacion no puede estar al margen de las emociones, el
recurso humano que integra el sistema educativo son seres
humanos los cuales tienen sentimientos y personalidades
diferentes. Lo cual, conlleva a que un proceso como el
educativo o laboral no sea ajeno a sus emociones. La
educacion del siglo XXI se le apuesta a un aprendizaje
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permanente. La tecnologia también tiene un contenido
inclusivo que en teoria deberia ser para todo el mundo, atn no
lo es, Desde los espacios educativos, se han puesto de moda
las dinamicas para aprender, se piensa en qué manera el
aprendizaje puede ser significativo, duradero y atractivo para
el estudiante. El docente es el motor de la educacion, es la
mente maestra que genera estas didacticas para suplir las
necesidades del siglo XXI; no solamente se debe ver como el
profesor o facilitador del conocimiento lo hace, sino que desde
la educacion superior los estudiantes con mejor manejo de lo
digital sean participe de su creacion y difusion. Asi, la
educacion y la tecnologia se han unido y creado didacticas
gue motivan el proceso de ensefilanza — aprendizaje, la
educacion tiempo atras no veia la motivacion como un factor
importante en sus estudiantes por lo cual las didacticas de
enseflanza se basaban en recompensas como puntos
positivos y negativos, ahora se habla de la gamificaciéon
(Ludificacion). Dentro de este contexto, se diferencian dos
términos los cuales aportan significativamente a la
conceptualizacion de la educacion superior en el siglo XXI'y
su articulacion con la tecnologia. Estos nacen como iniciativa
del objetivo social en compatrtir y reutilizar el conocimiento, el
primero es (OA), que significa Objeto de Aprendizaje “al
constituir una valiosa posibilidad de equidad y justicia social, a
través del acceso, aplicacion y generacién de conocimiento” y
el segundo es (REA), que expresa Recursos Educativos
Abiertos, es decir, “cursos completos, cursos y contenidos
abiertos, modulos educativos, libros de texto, videos, pruebas
y evaluaciones, herramientas de software de cédigo abierto y
cualquier otra herramienta y material utilizado para apoyar la
ensefianza o el aprendizaje” En la misma linea, los OA 'y REA
son componentes de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC), las cuales son analizadas por docentes
para ver como optimizar todo lo que son recursos educativos
en beneficio a la ensefianza — aprendizaje, como ya se
menciond, su objetivo es compartir el conocimiento desde la
digitalizacién, pero muchos de estos son olvidados. Las
caracteristicas de la reutilizacion van enfocadas a usar esas
plataformas de ensefianza en diferentes contextos, con o sin
modificaciones y con oportunidad de ser parte de algo
educativamente hablando, los REA son creados con licencias
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libres en tanto que los OA no lo son. De igual manera, los
docentes en el siglo XX y XXI han tenido que adaptarse a los
grandes cambios que ha traido la tecnologia, en cambio los
estudiantes de esos mismos siglos han nacido y crecido con
ella, por ello tienen un mejor manejo e interaccion de la misma.
Los avances en la tecnologia para la educacién superior, han
resultado ser bien aceptados, estos recursos facilitan las
formas de ensefar y dinamizan las formas de aprender, lo que
genera grandes contribuciones para las sociedades, asi como
el mundo entero. La tecnologia, tiene efectos en la educacién
inclusiva, “en el proceso de ensefianza-aprendizaje con
estudiantes con Necesidades Educativas Especiales” En este
sentido, las TIC también han aportado a la educacion especial
y genera oportunidades de cambio tanto para el estudiante,
como docente, asi como a la sociedad. Otro aspecto
imperante es como las tendencias transforman y mejoran los
procesos de calidad en todos los niveles formativos, por tal
motivo se debe comenzar a trabajar directamente en la gestion
de los procesos educativos, puesto que es alli donde se
planifican los alcances e impactos de las necesidades
educativas, por tal motivo el liderazgo escolar cumple un papel
preponderante en estas acciones de mejora continua en
dichos procesos, “destacando la optimizacién y ampliacién de
las infraestructuras, desarrollo de nuevos Programas
Educativos, mayor implicacion de las familias, mejoras
organizativas en la planificacion, trabajo en equipo, TIC,
formacion del profesorado” entre otros. Conclusiones Como
principal conclusion del analisis de la revisibn documental
sobre las tendencias educativas y tecnolégicas del siglo XXI,
tenemos: la gran mayoria de las fuentes consultadas
coinciden en que el sistema educativo esta evolucionando con
el uso de las TIC y el pensamiento computacional, el cual
abarca todas las dimensiones de la tecnologia para un mejor
desarrollo de competencias digitales en los estudiantes,
siendo este un tema primordial en los procesos de ensefianza-
aprendizaje, donde se convierte en un aspecto imprescindible
en la vida y cultura de una comunidad educativa. Las
tecnologias de la informacion deben estar al servicio del
cuerpo docente, estudiantado y personal administrativo, con la
finalidad que se pueda llegar a todos y cada uno de los
implicados en los procesos de ensefianza-aprendizaje,
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sumergiéndose constantemente en la actualizacion de
estrategias modernas y didacticas, generando la motivacion e
interés de aprender, asi como transformando los significados
del aula, puesto que sin emociones no habra aprendizaje. Es
importante conocer a través de la interaccion tecnolégica
nuevas formas de creacidén, puesto que es importante
compartir el conocimiento, debido a que ello permite la
inclusién de muchas personas en la sociedad, y aunque le
falte mucho, desde la educacién se estan generando cambios
los cuales prometen forjar oportunidades igualitarias sin
importar las diferencias puesto que, como se menciond
anteriormente, todas las personas son diferentes. La
tecnologia como herramienta dispone de muchas funciones
gue facilitan el aprendizaje, Finalmente, despertar el
emprendimiento con sentido de responsabilidad social en la
comunidad educativa, puede desembarcar en un pais, el
desarrollo cultural, social, economico y politico, que a su vez
adhiere consecuencias positivas hacia la nacion, llevandola a
la constante evolucion y transformacién de sus sistemas
legislativos y gubernamentales optimizando el desarrollo
critico social del mismo Como conclusion es imperante
optimizar estas competencias en los docentes para acrecer los
procesos de ensefianza-aprendizaje en los diferentes niveles
académicos formativos, principalmente en el uso de las
Tecnologias de la Informacién e innovacion en el aula y fuera
de ella.

4.3.2 CARACTERIZACION DEL IMPACTO DE LAS
MEGATENDENCIAS EN LA INSTITUCION

El mundo cambia a ritmo acelerado como nunca antes, los
avances tecnoldgicos en las dltimas décadas han impactado
en todos los ambitos de la vida. La sociedad, la politica, la
ecologia y la economia de los paises han entrado en una
dinamica que hace complicado comprender el presente y mas
aun, poder predecir el futuro. El presente documento pretende
identificar las principales megatendencias y su posible impacto
en las organizaciones a partir de una revision y analisis de
literatura especializada. Las organizaciones estan obligadas a
visualizar el futuro para identificar posibles oportunidades y
amenazas que les permitan redefinir el rumbo y poder
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adaptarse oportunamente a un contexto cada vez mas
complejo y dinamico. Producto del analisis se han identificado
cinco mega tendencias, describiendo brevemente sus
caracteristicas esperando que sirvan como referente al
momento de elaborar un plan estratégico o un modelo de
negocio por parte de los empresarios 0 jovenes
emprendedores, considerandolas en la construccion de
posibles escenarios como insumo para la generacion de una
propuesta de valor al cliente y asegurarse que sea pertinente.
Los procesos educativos en la mayor parte de Latinoamérica
estan caracterizados por tensiones y conflictos, dicotomias
gue inciden directamente en las practicas de aula, se reflejan
en las estrategias empleadas por los docentes y se convierten
en un obstaculo para la convivencia solidaria y el
reconocimiento de la otredad. La educacion contemporanea
enfrenta diversos problemas y desafios, asi que es necesario
replantear respuestas que permitan la formacién holistica de
las personas, en tanto que se aprende a vivir en paz y sin
violencia, reconociéndose como sujetos iguales, pero también
distintos. Este es una reflexion de la necesidad de realizar
esfuerzos entre estudiantes, docentes y autoridades de los
institutos para fomentar el conocimiento y promociéon de los
derechos humanos, implementar estrategias de mediacion
pedagodgica mas democratica y menos autoritaria y promover
gue los estudiantes sean protagonistas en la construccion de
espacios mas democraticos, inclusivos y que permitan la
resolucion  pacifica de conflictos. A  continuacion,
describiremos las 5 mega tendencias: 1. Retos ambientales,
2. Sociedad y demografia, 3. Globalizacion y conectividad, 4.
Crecimiento de la Economia Emergente y Dinamismo, 5.
Avance tecnologicos.

4.3.3 RETOS Y DESAFIOS DE LA INSTITUCION ANTE LAS
MEGATENDENCIAS

El siglo XXI ha presentado diversos retos y desafios a la
educacion, los principales son el de cambiar el proceso de
enseflanza-aprendizaje  apropiandose de tecnologias,
procesos de innovacién y metodologias disruptivas para
impulsar el aprendizaje de los estudiantes. La creatividad y la
imaginacion, debido a que fue creado en una época en donde
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la inminente aparicion de la revolucion industrial, requeria
empleados dociles, disciplinados y productivos, por lo tanto, la
educacion era una imposicion y no derivaba en satisfacer las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes impidiendo asi,
el desarrollo de las habilidades. Si una de las principales
caracteristicas del modelo actual es la pasividad, entonces, el
reto es cambiar a una ensefianza activa, consciente,
innovadora y disruptiva, al final es transformar la educacién en
su conjunto, ya que el proceso de ensefianza-aprendizaje
empleado hasta la fecha es el mismo que se ha aplicado por
muchos afos: los profesores son la autoridad, ejercen el
control, dictaminan la utilidad del conocimiento transmitido,
son refractarios a nuevas tecnologias y los estudiantes solo
son receptores pasivos de este proceso. Esto debe cambiar,
porque estudiantes y docentes tienen que aprender de forma
conjunta y desarrollar los mismos intereses, cumplir los
mismos objetivos y alcanzar las metas establecidas.

Es comun sefalar que el docente del siglo XXI tiene que
ensefar lo que no sabe y es precisamente en ese punto donde
da inicio la innovacién, el descubrimiento y la transformacion,
ya que no se puede continuar dotando a los estudiantes con
herramientas académicas del pasado para enfrentar un futuro
incierto. los estudiantes ven codmo un plan podra satisfacer sus
necesidades laborales en un futuro cercano. Es necesario
cambiar ese paradigma, impulsar la flexibilidad, innovacion,
cercania con el mundo laboral, movilidad y utilidad del plan en
el proceso formativo y laboral del estudiante. EI segundo paso
es desaprender, olvidar los métodos pedagogicos
tradicionales o el proceso de formacion académico que se ha
vivido. Esto es en extremo dificil porque se tiene una identidad
muy fuerte (culto a la autoridad) al estar al frente de la clase.
El tercer paso es entender que tanto docentes como
estudiantes aprenden uno del otro creando sinergias
disruptiva y creativa que facilitan alcanzar el éxito, evitando a
toda costa las clases magistrales de monitor-receptor. El
cuarto paso es responder a la utilidad de lo que se ensefia ya
gue no es lo mismo preguntar ¢ Qué quieres estudiar? a ¢ Qué
qguieres ser? y ahi es en donde vamos a encontrar el camino
de la utilidad de lo que se ensefia ya que no se puede
estandarizar a los estudiantes en su conocimiento,
necesidades, talentos y oportunidades, como se ha realizado
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hasta la fecha. El quinto paso es analizar el hecho de que la
educacion ha cambiado muy poco y que tanto estudiantes
como docentes tienen la capacidad de sorprenderse por sus
logros, cumplir objetivos o alcanzar metas y estas
capacidades promueve que las clases sean aburridas,
tediosas, sin contexto y utilidad, por lo tanto se debe recuperar
la capacidad de asombro, haciendo que esas clases sean
utiles en el proceso formativo del estudiante e impulsar el
aprendizaje significativo para toda la vida. El sexto paso es
evaluar el aprendizaje, cada estudiante es diferente y la
aplicacion de pruebas estandarizadas no reflejan un proceso
de apropiacion del conocimiento, simplemente reflejan una
educacion memoristica cuyo objetivo es no reprobar la prueba.
Al final, el objetivo es que el alumno desarrolle sus propias
habilidades cognitivas para aprender y aprender de manera
significativa. Esto es, la capacidad de prestar atencion de
forma sostenida y entretenida, procesar la informacion,
interpretarla, y hacerla propia. Una revolucion esta ocurriendo,
cientos docentes usan Flipped classroom(aula virtual, docente
- estudiante, clases al revés.), aprendizaje basado en retos,
gamificacion o el aprendizaje por proyectos, entre otras
herramientas o metodologias, pero hoy mas que nunca ante
el reto que enfrenta la humanidad derivado de una pandemia,
se hace evidente la importancia del conectivismo, pero el
problema es que no hay vias de comunicacién entre ellos, ya
gue el docente debe compartir conocimientos y guiar en la
apropiacion, pero no ensefarlos. Es en este momento donde
la creatividad permite desarrollar los talentos naturales de
cada persona, los cuales ya estan ahi y a través de estas
herramientas que se salen de la “norma” se ofrece a los
estudiantes una educacion personalizada, solidaria, integral y
orientada a la comunidad y su contexto. Ken Robinson
establece que la educacion es “Capacitar a los estudiantes
para que comprendan el mundo que les rodeay conozcan sus
talentos naturales con objeto de que puedan realizarse como
individuos y convertirse en ciudadanos activos y compasivos”.
En conclusion, debemos contar con planes de estudio de
vanguardia e innovadores, el docente debe hacer pensar,
tiene que conmover y emocionar, tiene que remover 0
provocar al estudiante. El docente debe despertar el deseo de
observar a sus estudiantes, que aprendan, que se apropien
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[Ill. OFERTA FORMATIVA

El Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico “Vilcanota”
de Sicuani, es una entidad educativa de nivel superior no
universitario, regida por la Ley N° 28044, Ley General de Educacion,
Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y
su Reglamento

3.1 PROGRAMAS DE ESTUDIO APROBADOS

Programas de Estudios | Revalidacion Semestre | Turno
Produccion Agropecuaria RD N° 163-2005-ED |6 Diurno
Construccion Civil RD N° 163-2005-ED |6 Tarde
Enfermeria Técnica RD N° 163-2005-ED |6 Tarde
Contabilidad RD N° 163-2005-ED |6 Diurno
Computacion e Informatica | RD N° 163-2005-ED |6 Diurno
Mecanica Agricola RD N° 163-2005-ED |6 Tarde
a) Programas de Estudio:
PROGRAMAS  DE
ESTUDIO NIVEL MODALIDAD | DURACION TOTAL, DE
FORMATIVO HORAS
Produccién Profesional Presencial Seis (6) periodos | 2864
Agropecuaria Técnico académicos
Construccién Civil Profesional Presencial Seis (6) periodos | 2864
Técnico académicos
Enfermeria Técnica. | Profesional Presencial Seis  (6) periodos | 2864
Técnico académicos
Desarrollo de | Profesional Presencial Seis  (6) periodos | 2864
Sistemas  de la | Técnico académicos
Informacion.
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Contabilidad. Profesional Presencial Seis (6) periodos | 2864
Técnico académicos

a) Duracion de los Programas de Estudios:

Los estudios tienen una duracion de tres afios, divididos en 6 periodos académicos, para luego
a través de la exposicion del trabajo de aplicacion practica o examen de suficiencia
profesional, queda expedito para obtener el Titulo Profesional Técnico a nombre de la Nacion
con mencién del Programa de Estudios.

3.2 INFRAESTRUCTURA

3.2.1 PLANTA FiSICA

La Institucion cuenta con seis pabellones de aulas, uno por
programa de estudios. Las construcciones son en parte de
adobe y material noble. Estos ambientes permiten el desarrollo
de las actividades académicas. Actualmente, se tiene un perfil
de proyecto aprobado y presupuestado por el Gobierno
Regional del Cusco para la construccion de una nueva y
moderna infraestructura, acorde a las condiciones bésicas de
calidad, la misma que se tangibilizara en un corto plazo.

INFRAESTRUCTURA Y MOBILIARIO DEL IESTP VILCANOTA

PROGRAMA DE ESTUDIOS PRODUCCION AGROPECUARIA

1 OFICINA DE COORDINACION DEL AREA ACADEMICA - PRODUCCION AGROPECUARIA

AULA PEDAGOGICA DE PRODUCCION AGROPECUARIA 1 Y | PERIODOS ACADEMICOS

AULA PEDAGOGICA DE PRODUCCION AGROPECUARIA Il Y IV PERIODOS ACADEMICOS

AULA PEDAGOGICA DE PRODUCCION AGROPECUARIA V Y VI PERIODOS ACADEMICOS
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TALLER PECUARIO DE PRODUCCION AGROPECUARIA

TALLER AGRICOLA DE PRODUCCION AGROPECUARIA

PROGRAMA DE ESTUDIOS ENFERMERIA TECNICA

2 OFICINA DE COORDINACION DEL AREA ACADEMICA - ENFERMERIA TECNICA

AULA PEDAGOGICA DE ENFERMERIA TECNICA Y Il PERIODOS ACADEMICOS

AULA PEDAGOGICA DE ENFERMERIA TECNICA Il Y IV PERIODOS ACADEMICOS

AULA PEDAGOGICA DE ENFERMERIA TECNICA V Y VI PERIODOS ACADEMICOS

GIMNASIO DE ENFERMERIA

FISIOTERAPIA DE ENFERMERIA

HOSPITALIZACION 1 - ENFERMERIA

HOSPITALIZACION II- ENFERMERIA

LABORATORIO 1- ENFERMERIA

TOPICO ENFERMERIA

SERVICOS HIGIENICOS - ENFERMERIA

SALA DE ESTAR(ESPERA)- ENFERMERIA

SALA DE GINECO - OBSTETRICIA

SALA DE PROFESORES - ENFERMERIA

CRECIMIENTO Y DESARROLLO

PROGRAMA DE ESTUDIOS DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION

OFICINA DE COORDINACION DEL AREA ACADEMICA - DESARROLLO DE SISTEMAS DE
INFORMACION
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AULA PEDAGOGICA DE DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION | Y Il PERIODOS
3 ACADEMICOS

AULA PEDAGOGICA DE DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION Il Y IV PERIODOS
ACADEMICOS

AULA PEDAGOGICA DE DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION V Y VI PERIODOS
ACADEMICOS

AULA DE COMPUTACION E INFORMATICA V'Y VI SEMESTRES

CENTRO DE COMPUTO ESPECIALIZADO |

CENTRO DE COMPUTO ESPECIALIZADO I

CENTRO DE COMPUTO ESPECIALIZADO |l

TALLER DE SOPORTE TECNICO

PROGRAMA DE ESTUDIOS CONTABILIDAD

OFICINA DE COORDINACION DEL AREA ACADEMICA - CONTABILIDAD

AULA PEDAGOGICA DE CONTABILIDAD | Y I PERIODOS ACADEMICOS

AULA PEDAGOGICA DE CONTABILIDAD Il Y IV PERIODOS ACADEMICOS

AULA PEDAGOGICA DE CONTABILIDAD V Y VI PERIODOS ACADEMICOS

LABORATORIO DE GESTION PROCESOS CONTABLES

LABORATORIO DE GESTION CONTABLE Y FINANCIERA

PROYECTO MICROFINANCIERA

PROGRAMA DE ESTUDIOS CONSTRUCCION CIVIL

OFICINA DE COORDINACION DEL AREA ACADEMICA - CONSTRUCCION CIVIL

LABORATORIO DE CONSTRUCCION CIVIL 1

LABORATORIO DE CONSTRUCCION CIVIL 2
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AULA PEDAGOGICA DE CONSTRUCCION CIVIL | Y Il PERIODOS ACADEMICOS

AULA PEDAGOGICA DE CONSTRUCCION CIVIL Il Y IV PERIODOS ACADEMICOS

AULA PEDAGOGICA DE CONSTRUCCION CIVIL V' Y VI PERIODOS ACADEMICOS

LABORATORIOS DE COMPUTO INSTITUCIONAL

LABORATORIO DE COMPUTO |

LABORATORIO DE COMPUTO Il

DIRECCION GENERAL, UNIDAD ADMINISTRATIVA, ORGANOS DE APOYO Y SERVICIOS.

DIRECCION GENERAL

OFICINA DE SECRETARIA — DIRECCION

OFICINA DE JEFATURA DE UNIDAD ADMINISTRATIVA

OFICINA DE JEFATURA DE UNIDAD ACADEMICA

OFICINA DE SECRETARIA ACADEMICA

AUDITORIO

BIBLIOTECA VIRTUAL

ARCHIVO CENTRAL

CAFETINES INSTITUCIONAL

ALMACEN 1

ALMACEN CENTRAL

ALMACEN DE AUDITORIO

ALMACEN DE LABORATORIO
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COORDINACION DE BIENESTAR Y EMPLEABILIDAD — PSICOLOGIA

OFICINA DE EXTENSION Y CAPACITACION (CBT - RAP)

MECANICA AGRICOLA

OFICINA DE COORDINACION DEL AREA ACADEMICA - MECANICA AGRICOLA

AULA PEDAGOGICA DE MECANICA AGRICOLA V'Y VI SEMESTRES

GARAJE DE MECANICA AGRICOLA

AMBIENTE DE COMPRESORAS

OFICINA DE TALLERES DE MECANICA AGRICOLA

TALLER DE HERRAMIENTAS

TALLER DE RECTIFICACION

TALLER DE MOTORES

TALLER DE TORNO

TALLER DE SOLDADURA

3.2.2 EQUIPAMIENTO POR PROGRAMA DE ESTUDIOS

Contabilidad: Cuenta con 03 aulas pedagdgicas, equipadas
con pizarras interactivas, cafiones multimedia y equipos de
computo. También se tiene un laboratorio de computo,
implementado con equipos de computo de ultima generacién
y muebles.

Desarrollo de Sistemas de Informacion: cuenta con 03
Aulas pedagogicas, con sus respectivos proyectores
multimedia y una PC.

-03 laboratorios, equipados con 25 Pc de ultima generacion
y CONn sus respectivas pizarras interactivas y proyectores.
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1.  ANALISIS SITUACIONAL.
3.1. Resultados Cuantitativo y Cualitativo de:

3.1.1. Analisis de Postulantes e Ingresantes por Programa de Estudios:

En el siguiente cuadro se presenta la evolucién de las
cantidades de postulantes e ingresantes durante los ultimos
5 afios desde el 2016 al 2020 en los 06 Programas de
Estudio:

Cuadro N°: 15 Postulantes e Ingresantes.

2017
PROGRAMAS DE 2016 2018 2019 2020
ESTUDIOS Post Ingres [Post Ingres [Post Ingres |Post Ingres | Post [Ingres
Contabilidad. 335 40 356 40 273 40 248 40 312 |40
Construccién Civil 206 40 185 40 133 40 113 40 147 |40
Desarrollo de los
Sistema de la 173 40 139 40 132 40 137 40 181 |40
Informacion
Enfermeria Técnica. (136 40 151 40 146 40 184 40 254 |40
Produccion 65 40 P58 40 46 40 |82 |40 85 (40
Agropecuaria
Mecanica Agricola. 40 40 36 36 34 34 37 37 35 35
TOTAL 955 240 925 236 764 234 801 237 1014 (235

Fuente: IESTP “Vilcanota”, Secretaria Académica

Contabilidad: Del andlisis del cuadro estadistico se tiene que el
Programas de Estudio de Contabilidad es el que tiene la mayor
cantidad de postulantes de los cuales el 87.5% no logra ingresar al
Programa de Estudio, con respecto a la cantidad de estudiantes
ingresantes corresponde a la meta establecida de 40 estudiantes
cada afo.




FOBUCA L og, “Cusco Patrimonio Cultural de la Humanidad®
b MINISTERIO DE EDUCACION

DIRECCION R?GIONAL DE EDUCACION CUSC(? »
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO
6 v Y, o
“VILCANOTA

Resolucion de Creacion R. M. N° 974-84-ED. del 16-08-1984 Resolucion de Revalidacion R.M. N° 163-2005-ED. del 27-05-2005

Construccién Civil: En el Programas de Estudio de Construccion Civil del total
de postulantes el 77.6% no logra ingresar al Programa de Estudio, con respecto
a la cantidad de estudiantes ingresantes corresponde a la meta establecida de
40 estudiantes cada afio.

Enfermeria Técnica: En el Programas de Estudio de Enfermeria Técnica del
total de postulantes el 73% no logra ingresar al Programa de Estudio con
respecto a la cantidad de estudiantes ingresantes corresponde a la meta
establecida de 40 estudiantes cada afo.

Desarrollo de los Sistema de la Informacion: En el Programas de Estudio de
Desarrollo de los Sistema de la Informacion del total de postulantes el 71.7% no
logra ingresar al Programa de Estudio con respecto a la cantidad de estudiantes
ingresantes corresponde a la meta establecida de 40 estudiantes cada afio.

Produccion Agropecuaria: En el Programas de Estudio de Produccion
Agropecuaria del total de postulantes el 39.9% no logra ingresar al Programa de
Estudio con respecto a la cantidad de estudiantes ingresantes corresponde a la
meta establecida de 40 estudiantes cada afio.

Mecanica Agricola: En el Programas de Estudio de Mecanica Agricola es el que
tiene la menor cantidad de postulantes de los cuales solo el 0.6% no logra
ingresar al Programa de Estudio con respecto a la cantidad de estudiantes
ingresantes corresponde al maximo de postulantes llegando a cubrir un promedio
de 35 ingresantes en los ultimos 5 afios.

PAQTIII ANITERQ/ INNGREQANTER

D P OOXEK

Cantahilidad Canctriie Meri
Sictema
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3.1.2. Analisis de las Matriculas por Programa de Estudios: Estudiantes

Matriculados por Semestre 2016 — 2020.

En el cuadro N° 16 se muestra la evolucién de la cantidad de estudiantes
matriculados durante los Ultimos 5 afios 2016-2020 segun ciclo de

estudio y semestre 1 y Il

Los estudiantes Matriculados en el semestre | dentro del periodo 2016-
2020 asciende a 2875 estudiantes de los cuales se matricularon en el
semestre Il 2705 estudiantes que viene hacer el 94.1% de estudiando

promovidos y permanecen en los Programas de Estudio.

Cuadro N°: 16: Estudiantes Matriculados 1 y Il Semestre 2016-2020

Matricula Por
2016 2017 2018 2019 2020 Sem 2016-
2020
% de
PROGRAMA DE ESTUDIO -
Lo, L, TR L, T Permanencia
TR Y2 V2R (12 IRV VAR V2 IV AT VAR RS R VAT
v | Vi Vi vi |V |w
Contabilidad. 103 (101 |101 |[101 |98 [102 [102 | 98 | 106| 97 [510 497 97.84%
Enfermeria Técnica. 105 (104 |109 110 |114 |110 {114 | 106 | 109 | 107 [551 537 97.46%
Construccion Civil 102 97 101 | 94 (94 |88 |92 72 | 90 | 78 {479 429 89.56%
Desarrollo de los Sistema | oq loq |10 | 03 |97 |89 |93 | 87 | 98 | 73 lsa | 432 89.26%
de la Informacion
Produccion Agropecuaria 101 97 99 | 85 (90 |82 |88 79 | 91 | 78 |469 421 89.77%
Mecénica Agricola. 76 [71 75| 74 |74 |63 |71 66 | 84 | 71 |380 345 90.79%
TOTAL 583 560 |585 557 [567 (534 |560 | 508 | 578 | 504 [2,873 | 2,663 92.69%

Fuente: IESTP “Vilcanota”, Secretaria Académica

Contabilidad: Del andlisis del cuadro se puede deducir que, en los ultimos 5
afios se tiene que el 97.84% de los estudiantes han sido promovidos y
permanecen en el Programa de Estudios, existiendo tan solo una disminucién
del 2.16% en la permanencia de los estudiantes en el Programa de Estudio.

Con respecto al numero de estudiantes matriculados en los dltimos 5 afios 2016-
2020 asciende a 510 estudiantes matriculados.

Construccion Civil: Del andlisis del cuadro se concluye que el niumero de
estudiantes matriculados en el semestre | durante el periodo de 2016-2020
asciende a 479 estudiantes matriculados, de los cuales son promovidos 429
estudiantes al segundo semestre lo que significa que el 89.56% de estudiantes
permanecieron en el Programa de Estudio en el lapso de los ultimos 5 afios.
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Desarrollo de los Sistema de la Informacion: Del analisis del cuadro se puede
deducir que, en los ultimos 5 afios el 89.26% de los estudiantes ha sido
promovidos y permanecen en el Programa de Estudios, existiendo una reduccion
del 10.74% en la matricula de estudiantes para el semestre Il. Con respecto al
namero de estudiantes matriculados en los intimos 5 afios 2016-2020 asciende
a 432 estudiantes matriculados.

Enfermeria Técnica: Del analisis del cuadro en los ultimos 5 afios 2016-2020
se tiene que el 97.46% de los estudiantes han sido promovidos y permanecen
en el Programa de Estudios y que el 2.52% de estudiantes no permanecen en el
Programa de Estudio. Con respecto al niumero de estudiantes matriculados en
los intimos 5 afios 2016-2020 asciende a 551 estudiantes matriculados.

Produccion Agropecuaria: Del analisis del cuadro se puede deducir que, en los
ultimos 5 afios el 89.26% de los estudiantes ha sido promovidos y permanecen
en el Programa de Estudios y el 10.23% de estudiantes no permanencia en el
Programa de Estudio. Con respecto al niumero de estudiantes matriculados en
los intimos 5 aflos 2016-2020 asciende a 421 estudiantes matriculados.

Mecéanica Agricola: Del analisis del cuadro se concluye que el niumero de
estudiantes matriculados en el semestre | durante el periodo de 2016-2020
asciende a 380 estudiantes matriculados, de los cuales son promovidos 345
estudiantes al segundo semestre lo que significa una reduccion del 9.21% en la
matricula de estudiantes para el semestre Il entre los afios 2016-2020.

3.1.3. Analisis de Estudiantes Egresados por Programa de Estudios:
Estudiantes Egresados 2016-2020.

En el cuadro N° 17 se muestra la evolucion de la cantidad de estudiantes
egresados durante los ultimos 5 afios 2016-2020 por Programas de Estudios.
Como se puede observar el Programa de Estudios de Contabilidad cuenta con
el mayor nimero de estudiantes egresados (211) durante el periodo de 2016-
2020; seguido por el Programa de Construccion Civil con 181 estudiantes
egresados, Produccion Agropecuaria con 159 estudiantes egresados,
Enfermeria Técnica con 164 estudiantes egresados, Desarrollo de los Sistema
de la Informacién con 128 estudiantes egresados, finalmente el Programa de
Estudios de Mecanica Agricola con 78 estudiantes egresados.
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Cuadro N° 17 Estudiantes Egresados 2016-2020

PROGRAMA DE ESTUDIO 2016 | 2017 | 2018| 2019 | 2020 E(g)]trils'adgse
2016-2020
Contabilidad. 31 28 84 29 39 211
Enfermeria Técnica. 31 33 32 35 33 164
Construccién Civil 28 26 51 50 26 181
E]?g;anr]rgtl:li% r(]je los Sistema de la 2 25 30 25 29 128
Produccion Agropecuaria 32 25 43 34 25 159
Mecénica Agricola. 14 11 22 16 15 78
TOTAL 162 148 262 189 160 921

Fuente: IESTP “Vilcanota”, Secretaria Académica

3.1.4. Analisis de Estudiantes Titulados por Programa de Estudios:
Estudiantes Titulados 2018-2020

En el cuadro N° 19 se muestra la evolucion de la cantidad de
estudiantes titulados durante los ultimos 3 afios 2018-2020 por
Programa de Estudios.

Cuadro N°: 19
Evolucién de la Cantidad de Estudiantes Titulados

2018 2019 2020 Total, de
PROGRAMA DE ESTUDIO Titulados | Titulados | Titulados ér(l)tlug?zd()%%
Contabilidad. 92 84 65 241
Construccion Civil 60 29 42 131
Computacion e Informatica. | 40 40 23 103
Enfermeria Técnica. 52 26 34 112
Produccién Agropecuaria 44 29 36 109
Mecéanica Agricola. 18 13 6 37
TOTAL 306 221 206 733

3.1.5. Resumen Estadistico de los Indicadores Mencionados.
En el siguiente cuadro se muestra el resumen estadistico de seis
Programas de Estudio de los dltimos 5 afios (2016-2020) y los de la
demanda académica, la matricula, permanencia, egresados.
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Cuadro N° 20 Resumen General

PROGRAMA DE Postulantes Ingresantes | Matriculados | Permanencia | Egresados ;’gzﬁdos
ESTUDIO 2016- 2020 2016-2020 2016-2020 2016-2020 2016-2020 | 5020

Contabilidad. 1524 200 510 497 211 241
Enfermeria Técnica. 871 200 551 537 164 112
Construccion Civil 784 200 479 429 181 131
Desarrollo de los

Sistema de la 762 200 484 432 128 103
Informacion

Produccion

Agropecuaria 336 200 469 421 159 109
Mecénica Agricola. 182 182 380 345 78 37
TOTAL 4459 1182 2873 2661 921 733

Fuente: IESTP “Vilcanota”, Secretaria Académica

3.1.6. Vinculacion del IES V con el Sector Productivo de la Region.

Para poder analizar de mejor manera el fendmeno de la vinculacion con
el sector productivo del Instituto de Educacion Superior Tecnologico
Publico Vilcanota es importante identificar las potencialidades que tiene
nuestra region y la demanda laboral requerida por las empresas de
produccion y servicios, tanto del sector privado y publico; para asi logra
articular eficientemente la demanda laboral con la oferta educativa y que
los Programas de Estudio respondan con una formacion pertinente a la
demanda del mercado laboral. Es asi que se presenta el analisis
estratégico del macroentorno de la region Cusco.

. Entorno de Ubicacién y Demografico.

El departamento del Cusco esta ubicado en la regidon sur oriental del
Perq, tiene una extension territorial de 71,986.5 km2 que representa el
5.6% de la superficie del territorio nacional, esta conformado por 13
provincias que son: Acomayo, Anta, Calca, Canas Canchis,
Chumbivilcas, Cusco, Espinar, La Convencion, Paruro, Paucartambo,
Quispicanchis, Urubamba.

La provincia de Canchis, est4 ubicada en la parte alta de la cuenca del
Rio Vilcanota, en el departamento del Cusco, abarcando una superficie
de 3,999.27 Km2. y se encuentra en las siguientes coordenadas: Latitud
Sur: 14°30' y 14°56' Longitud Oeste:71°24"' y 71°39"; La provincia de
Canchis esta conformada por 08 distritos (Combapata, Checacupe,
Marangani, Pitumarca, San Pablo, San Pedro, Sicuani y Tinta), los
cuales a su vez se encuentran divididas en 101 comunidades y grupos
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campesinos, 12 centros poblados urbanos, 78 centros poblados rurales.
La provincia Canchis, al afio 2017, tiene una poblacion de 95,774
habitantes. Cuadro N°:22 Poblacion Censada, por Area Urbana y Rural; y
Sexo, Segun Provincia, Distrito.

Pgi’:mfga‘ Total g Poblall\;mn Total g Urbe,l\;a Total Rurl\:;l\l
Cusco 1,205,527 | 596,525 | 609,002 731,252 (356,428 374,824 474,275 | 240,097 234,178
CANCHIS 95,774 45,861 (49,913 [59,677 (28,542 31,135 36,097 17,319 18,778
SICUANI 57,827 27,774 |30,053 (47,386 [22,700 24,686 10,441 5,074 5,367
CHECACUPE 4,720 2,261 2,459 2,305 1,095 1,210 2,415 1,166 1,249
COMBAPATA | 4,587 2,237 2,350 |- - - 4,587 2,237 2,350
MARANGANI 9,600 4,496 5,104 3,234 1,552 1,682 6,366 2,944 3,422
PITUMARCA 7,170 3,441 3,729 4,026 1,918 2,108 3,144 1,523 1,621
SAN PABLO 4,224 2,037 2,187 |- - - 4,224 2,037 2,187
SAN PEDRO 2,617 1,245 1,372 - - - 2,617 1,245 1,372
TINTA 5,029 2,370 2,659 [2,726 1,277 1,449 2,303 1,093 1,210
Fuente: INET - Censos Nacionales Z017: XIT de Poblacion, VIT de Vivienda 'y TlT de Comunidades Tndigenas.

B. Entorno Econdmico.
a) Evolucion del producto bruto interno (PBI).

En el afio 2018, en Cusco, el valor agregado bruto a precios constantes
de 2007 alcanz6 el valor de 21 mil 707 millones 765 mil soles y
represento el 4,1% del PBI nacional.

La produccion del departamento fue superior en 0,6% en comparacion
al aflo anterior que totalizé 21 mil 576 millones 717 mil soles.

b) Produccion de principales productos.
El departamento de Cusco, durante el afio 2018, se posicion6 como
primer productor a nivel nacional de avena grano, mashua, haba grano
seco, maiz amilaceo y olluco. Ademas, fue el segundo productor de te,
achiote, chocho, tuna y carne de alpaca. Por otro lado, en la
produccion de hidrocarburos, se coloc6 como primer productor de
liquidos de gas natural y gas natural a nivel nacional.

Cabe destacar que, en la produccion agricola, se incrementd la
produccion de mashua (46,2%), naranja (24,6%), café (15,6%),
platano (15,5%), cebada grano (13,0%), alfalfa (5,6%), maiz choclo
(4,9%) y papa (1,3%), entre los principales. Igualmente, en la
produccion pecuaria crecié la produccion de fibra de alpaca (22,0%),
carne de ovino (14,8%), carne de vacuno (4,6%), leche fresca (3,7%),
carne de llama (2,6%) y carne de alpaca (1,9%).
c) Produccion de principales sectores.
En el 2018, la produccién del departamento de Cusco crecié en 0,74%,
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d)

f)

impulsado principalmente por el aumento de los sectores Construccion
(18,1%), seguido por Manufactura (6,5%), Administracion Publica y
Defensa (5,7%), Electricidad, Gas y Agua (5,5%) y Otros servicios
(4,2%). Sin embargo, este resultado se vio afectado por la disminucion
de los sectores Extraccion de Petroleo, Gas, Minerales Y Servicios
Conexos (-4,8%).

Precios.

En diciembre 2019, el indice de Precios al Consumidor de la ciudad de
Cusco registré una ligera baja de 0,37% respecto al nivel del indice del
mes anterior. Asimismo, en el periodo enero-diciembre 2019, acumul6
una variacion de 1,78%.

Finanzas, Recaudacion Tributaria.

Los ingresos recaudados por tributos internos, en el afio 2019,
alcanzaron la cifra de 841 millones 472 mil soles, con una ligera
variacion negativa de 0,7%, con respecto al afio anterior. En tanto, los
ingresos recaudados por tributos aduaneros registraron 243 mil soles,
nivel superior en 147.8%, en relacion con lo reportado en el afio 2018.

Sistema Financiero.

Los depdsitos de la banca mdaltiple a diciembre del afio 2019
ascendieron a 2,689,689,661,000 soles, incrementandose en 5,1%,
respecto al afio anterior. Los créditos directos otorgados de la banca
multiple fueron de 2,750,334,000 soles, cifra mayor en 4,2%, en
relacion con el afio 2018.

C. Entorno Social.

a)

Educacion.

La Educacién Tecnoldgica, como modalidad de educacién, constituyen
muy atractivas para los jovenes, por cuanto ofrece la oportunidad de
tener un titulo o certificado de competencia ocupacional, que les
permite la posibilidad de una mas rapida insercion en el mercado
laboral por estar preparados en capacidades especificas para resolver
ciertos problemas que el sector productivo, el sector publico requieren
profesional técnico bien preparado que responda a sus necesidades de
corto plazo.
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En la provincia de Canchis en el nivel de Educativo Superior
Tecnologica existe 5, de los cuales 02 son Instituciones de gestion
publica y 03 de gestidn privada; ofertan carreras técnico profesionales
como agropecuaria, contabilidad, computacion, construccion civil,
mecanica, enfermerias técnicas, administracion, etc.

Cuadro N°: 23 Canchis: Instituciones de EST Publicas y
Privadas, 2020

Cd. Nivel ] ) . Estudiantes
Modular Modalidad Nombre de |IE Gestion | Distrito 2020
Superior . . .
679779 | Tecnolégica VILCANOTA Publica | Sicuani |748
Superior . ENRIQUE PABLO MEJIA e ]
1390608 | Tecnologica TUPAYACHI Publica | Marangani |148
SUB TOTAL 896
Superior . . .
931543 | Tecnologica CANCHIS Privada | Sicuani 777
Superior . . .
1385566 | Tecnol6gica REGIONAL DEL SUR Privada | Sicuani 569
Superior . . .
1317650 | Tecnoldgica SAN FRANCISCO Privada | Sicuani 191
Superior | . . .
1748201 | Tecnoldgica LA MOLINA Privada | Sicuani 74
SUB TOTAL 1611
TOTAL 2507

Fuente: ESCALE - Unidad de Estadistica Educativa - Ministerio de Educacién 2020.

b) Salud.
El sector salud esta compuesto por todas las personas e instituciones
del sector publico y privado, que ejecutan o contribuyen a la realizacion
de actividades destinadas a la promocién, proteccion, recuperacion y
rehabilitacion de la salud.

En la provincia de Canchis el sistema de servicios de salud es
responsabilidad del Ministerio de Salud (MINSA) que brinda servicios a
través del Hospital de Referencia ll.1, (Hospital Alfredo Callo Rodriguez),
4 Centro de Salud, 17 Puestos de Salud ubicados en los distritos de la
provincia.

Asimismo, el sistema de servicios de salud también es prestado por el
Seguro Social de Salud (ESSALUD), atiende a los sectores de poblacion
gue se encuentran en calidad de afiliados a ESSALUD principalmente
los trabajadores y familiares directos del sector formal de la economia y
se financia con aportes sobre la planilla. Cuenta con un Hospital cuyo
funcionamiento se da en la ciudad de Sicuani.
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La desnutricion cronica y la anemia es un grave problema en la provincia
gue afecta principalmente a los nifios menores de 5 afios lo que
consecuentemente determina un bajo desarrollo fisico e intelectual
interfiriendo en todo su proceso de aprendizaje. Los indicadores
nutricionales en nifilos que fueron elaborado por el Instituto Nacional de
Salud del Ministerio de Salud para el sistema de informacion del estado
nutricional en nifios menores de 3 y 5 afios que accedieron a los
establecimientos de salud por indicadores antropométricos en los
distritos de la provincia de Canchis en el periodo de enero a septiembre
del 2019, siendo el nimero de nifios evaluados de 13,917 de los cuales
el 20% presentan desnutricion en diferentes niveles tales como
desnutricion cronica, global y aguda; en un 34% los nifios presenta riesgo
de desnutricion crénica, el 4% sobrepeso, el 1% de obesidad y el 41%
de los nifios evaluados se encuentran dentro del desarrollo normal.

La anemia en nifios de 6 a 35 meses y menores de 5 afios en los distritos
de la provincia de Canchis en el periodo de enero a setiembre del 2019,
gue fueron evaluados por niveles de anemia, siendo la anemia moderada
del 10.8%, la anemia leve de 17.7% y anemia severa de 0.2% y los que
no presentan anemia asciende al 71.3%.

c) Empleo.
El departamento de Cusco la poblacion en edad de trabajar para el afio
2018 fue de 993,432 personas, representando el 74,2% de la poblacién
total del departamento de Cusco. La poblacion econbmicamente activa
(PEA), esta constituida por 758,286 personas, que representa el 76,3%
de la poblacién en edad de trabajar. Del total de la PEA, el 97,1%
integran la poblacién econémicamente activa ocupada.

Entre la actividad economica predominantes se encuentran las
siguientes: 36,6% se dedica a la ganaderia, agricultura y crianza de
animales menores, mientras que el 13,42% lo hace en actividades de
comercio, transporte en vehiculos automotrices y motocicletas, el 12,8%
se dedica al comercio por menor, 7,37% a la educacion o ensefianza, y
5,30% a la industria manufacturera.

D. Demanda Ocupacional del Sector Productivo de la Region Cusco.
Segun el Informe de la Demanda Ocupacional en el departamento del
Cusco, que hace el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE)
y la Direccién de Investigacién Socio Econémico Laboral (DISEL) para el
afio 2019, muestra las ocupaciones mas requeridas por los sectores
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econdémicos estudiados para profesionales técnicos serian mecanicos de
vehiculos de motor (75); técnicos en electricidad, electronica y
telecomunicaciones (49); empleados de servicios financieros (31);
técnicos en ingenieria mecanica (23); empleados de aprovisionamiento y
almacenaje (13), entre otras. Las cinco ocupaciones que mas se
demandarian concentrarian el 64,1% del total de trabajadores
profesionales técnicos en Cusco para el 2019.

a) Personal Requeridas por los Sectores Econémicos.

Los sectores econdémicos demandarian un total de 1,658 trabajadores
adicionales en el afilo 2019, donde el sector mineria lideraria la
demanda ocupacional con 563 trabajadores, seguido del sector
servicios prestados a empresas con 193 trabajadores; en tercer lugar,
el sector comercio con 153 trabajadores al igual que industria.
Seguidamente, por orden de importancia, estarian los sectores
construccion (150), restaurantes y hoteles (126), servicios sociales,
comunales y de recreacion (95), establecimientos financieros y
seguros (94), transportes y comunicaciones (54), entre otros

b) Personal Requerido por Grupo Ocupacional.

La demanda de personal adicional en Cusco se estaria concentrando
en obreros (50,6%) y trabajadores de los servicios personales (19,2%),
los cuales intervienen directamente en el proceso de produccion de las
empresas realizando actividades de menor responsabilidad. Sin
embargo, también se refleja una necesidad por parte de los sectores
productivos de captar mano de obra calificada, pues se esperaria
contratar un 11,9% de profesionales y 10,5% de técnicos.

c) Carreras mas Requeridas.
En el 2019, las carreras que mas se solicitarian para los profesionales
técnicos adicionales a contratar serian, principalmente, ingenieria
mecanica (97); seguida por las carreras de ingenieria eléctrica (55); en
menor medida seguiria administracion de empresas (46); contabilidad
y finanzas (34); y economia (32).

d) Personal Requerido por Nivel Educativo.
En general, las empresas encuestadas de los sectores estudiados en
Cusco indicaron que el 40,1% de la mano de obra requerida deberia
poseer nivel educativo basico, un 27,3% de los trabajadores serian
técnicos (ya sea de 1 a 2 afios o hasta 1 afio), un 18,0% de
profesionales técnicos, y en menor proporcidén se contrataria personal
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con nivel educativo universitario (14,6%).

e) Capacitaciones mas requeridas 2019.

f)

Para el afio 2019, las empresas requeririan que sus trabajadores
tengan los siguientes cursos de capacitacion: técnicas en atencién al
cliente (6,168); seguridad y salud ocupacional (5.435); técnica de
ventas (3,651); seguridad en obras de construccion (2.583); y manejo
de armas de fuego (2,318).

Personal Requerido por Tipo de Competencia.

Al analizar los requerimientos de las empresas para la contratacion de
trabajadores en el 2019, se encuentra que entre las principales
competencias que las empresas demandarian a los trabajadores
adicionales a contratar se tendria principalmente: responsabilidad y
honestidad (cada uno con 87,9%), y trabajo en equipo (85,3%); y, en
menor medida proactividad (75,2%) y resolucion de problemas
(65,1%).

En ese lineamiento y aspiracion de tener vinculacion con las empresas de la
region es que cada Programa de Estudios tiene su vinculacion con el sector
productivo que se muestra en los siguientes cuadros:

Cuadro N°: 24 Programa de Estudios: Desarrollo de los Sistema de la

Informacion.
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vilcanota
DIRECTORIO DE INSTITUCIONES ALIADAS DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE COMPUTACION E INFORMATICA

INSTITUCION Y/0 EMPRESA RESPONSABLE CELULAR E-MAIL DIRECCION
LPRESS.C.R.L Gerson Ccahuana Quispe 584903022 Ir. Bolognesi Nro 124 interior 01
MPUTECSOLUTION José Luis Ugarte Nina 937357531-972404676 [ComputectSi@hotmailcom  [IrTacnan' 209
UNICIPALIOAD DISTRITALDE CHECCA  [Fredy Bedregal Mendoza 93U
105 SUMINISTROSEJR.L Alejandro Sara Poccohuanca 997463088  Totosnet @GMAILcom Prolongatidn Santa An
UNICIPALIOAD DISTRITAL DE SAN PABLO [Prof José Quispe Puma 984938779 quispep2002@gmail.com Plazade Amas-San Pablo
RVIC ANTRAX TECLOLOGIC Juan Carlos Sanchez Yupanqui 931061401juan_servic_antras@hotmail.com |, Tacna Centro comercial Victoria, It
,R.LMEGA CHIP MASTER Edwin Roa Condori 931813314]roalider@hotmail.com Ir Bolognesi
bnicipalidad Provincial de Canas Pablo César Chaida Carpio 42776966 cesaraltivacanas@gmail.com  [Yanaoea
|miciparidad Distrtal de Kunturkanki ~ [Henry Mamani Vera 810383418 Destanso
IP-MASTER Edwin Roa Condori 931813314]roalider@notmail com Ir Bolognesi
spital Alfredo Callo Rodriguea Sicuani  |Christian ). Camacho Pérez 084-795469info@hospitalsicuaniacr.gob.pe  [Av. Manuel Callo Zevallos Nro. 519
pnicipalidad Distrital de Langui Ing. Luis Vera Aragdn 935537127 luhiva_@hotmail.com plaza de armas Langui-Canas-Custo
EtemPery Jhon Danvin Choquehuancs d 966488772 Ventas@systemperucompe  {Ir. Taena 207 int, 101-102-centro come
Pnicipalidad Distrital De San Pedro.  {Prof.Emiliano Quifiones Surco 934139169 Plaza De Armas San Pedro

Fuente: Jefaturara de Coordinacién del Programa de Estudios de Computacion e Informatica
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DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION.

Descripcion

Profesionales Técnicos con capacidades para el desarrollo de soluciones informaticas en
distintas plataformas, administrando de manera eficiente servidores, sistemas operativos
y base de datos. En informatica, los sistemas de informacion ayudan a administrar,
recolectar, recuperar, procesar, almacenar y distribuir informacion relevante para los
procesos fundamentales y las particularidades de cada organizacion. La importancia de
un sistema de informacion radica en la eficiencia en la correlacion de una gran cantidad
de datos ingresados a través de procesos disefiados para cada area con el objetivo de
producir informacion valida para la posterior toma de decisiones.

Mercado Laboral.

Integrar proyectos de IT.

Empresas consultoras en IT.

Empresas especializadas en Outsourcing de sistemas.

Empresas dedicadas al negocio de soluciones informaticas.

Negocios propios.

Administracion de base de datos y servidores como soporte especializado

Perfil de Egreso.

Entre las funciones que realiza un profesional técnico en Desarrollo de Sistema de
Informacidn, se encuentran: analisis y disefio de sistemas informaticos, asi como base de
datos, administracién e implementacion del servicio de mantenimiento y operatividad de
los recursos de hardware y software, estructuracion y administracion de redes de
computadoras tanto de manera fisica como ldgica, entre otros.

Disefiar sistemas de informacion.

Administrar los sistemas de gestion de base de datos.
Gestionar, implementar y administrar aplicaciones para internet.
Organizar los diferentes procesos de la actividad humana.
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3.1. Competencias y capacidades generales de Enfermeria

Técnica

3.7.1. Perfil Técnico Profesional
3.7.1.1. Competencia general

Planificar, organizar, y realizar servicios técnicos de enfermeria en la

atencion integral de la persona, familia y comunidad, considerando los

niveles de prevencion y atencién en la salud segin complejidad en las

diferentes etapas de vida, con calidad, calidez y actitud ética, cumpliendo

las normas de bioseguridad y protocolos establecidos.

3.7.2. Capacidades Profesionales

Capacidades técnico transformadoras
Capacidades de organizacion:

Capacidad de cooperacion y comunicacién
Capacidad de contingencias
Responsabilidades y autonomia

CUADRO DE CONVENIOS

Item [ Aliados Estratégicos Responsable Celular
RED CANAS CANCHIS ESPINAR
1 OBSTETRA MARIBEL RAMOS DIAZ
Hospital Alfredo Callo Rodriguez L ,
2 DR. Cristian Camacho Pérez 944603330
CENTRO DE SALUD MENTAL
3 COMUNITARIO PAMPHAPALLA PSICOLOGO PAUL ERNESTO INFANTAS
ALENCASTRE
(CSMC)
APAINE Salud Hermana Elsa Gloribelt Reyes Mejia (932589736
MI ANGELITO Lic. Héctor Obando Purihuaman 955112455
5 N
DIRECTOR DE INABIF SICUANI SENOR: SERGIO FERNANDO TEJADA
GALINDO.
6
CLINICA GINECOLOGICA- OBSTETRA DRA.LIZBETH PACHECO ORCOTORIO
7
FARMACIA SANTA LUCIA Quimico farmacéutico Amparo tevés Gonzales

DATOS PARA CONVENIOS EN CUSCO

1

DIRECTOR Red de Servicios de Salud Cusco Norte

DR. HUGO RAMOS GALDOS
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Red de Servicios de Salud Cusco SUR DRA.CINTHIA CRUZ DEL CASTILLO

CENTRO GERONTOLOGICO SAN FRANCISCO DE ASIS|MADRE LUCIA CCAMA CONDORI

Fuente: Jefaturara de Coordinacion del Programa de Estudios de Enfermeria Técnica
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ITINERARIO FORMATIVO DE LA CARRERA PROFESIONAL ENFERMERIA TECNICA

HORAS Y CREDITOS
(Decreto Supremo No. 004-2010-ED y Resolucion Directoral No. 0411-2010-ED)

Cuadro N°: 26 Programa de Estudios: Contabilidad.

MODULO 1: PROCESOS CONTABLES - EMPRESAS DEL SECTOR PRIVADO
N° NOMBRE O RAZON SOCIAL DIRECCION TELEFONO
1 Estudio Contable CPC. Saturnino Villar La Convencién -
Bernaola Quillabamba
Estudio Contable CPC. Consultores Jr. Tacna N° 143 2do Piso
2 Asociados Sicuani 984-707725
Estudio Contable CPC. Fausto Wilfredo . .
3 Cerpa Alegria Av. Manuel Callo Z. - Sicuani|084-351503
4 | g3udio Contable CPCC. Pedro Porcel | 5 Tacna N° 135 - Sicuani ~ |984-678898
olafios
Estudio Contable CPC. German Pillco 0 o .
5 Goémez Jr. Atahualpa S/N° - Sicuani
6 (E:fltjl;dlo Contable CPC. Virginia Colque Urb. Manuel Prado

Fuente: Jefaturara de Coordinacién del Programa de Estudios de Contabilidad.
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Cuadro N°: 27:

MODULO 2: CONTABILIDAD PUBLICA Y PRIVADA - EMPRESAS INDUSTRIALES E
INSTITUCIONES PUBLICAS
N° NOMBRE O RAZON SOCIAL DIRECCION TELEFONO
1 Servigraf - Offset Juanito Jr. Dos de Mayo— Sicuani
2 Agroindustrias Vitagen Urb. Manuel Prado - Sicuani
3 Municipalidad Provincial De Canchis ‘(]:rl:vf:% de Julio N* 128 — Centro |40, 351505
Alcalde: Abog. Ricardo Yuri Cornejo
Sanchez
4 Municipalidad Distrital De San Pablo Plaza de Armas — San Pablo
alcalde: Ecom.Marco Antonio Ccarita
Yucra
Municipalidad Distrital De San Pedro
° Alcalde: Prof. Modesta Challco Inca Plaza de Armas — San Pedro 084-250467
Municipalidad Distrital De Tinta )
6 Alcalde: Abog Bernabé Ccasa Ccasa Plaza de Armas — Tinta 0800-29363
Municipalidad Distrital De Checacupe
8 Alcalde: Abog Percy Cueva Plaza de Armas — Checacupe 984-655983
Bolafios
Municipalidad Distrital De Putumarca .
9 Alcalde: Alex Huaman Hancco Plaza de Armas — Pitumarca 990-330055
Municipalidad Distrital De Marangani | Plaza de Armas —
10 Alcalde: Filomeno Lorenzo Condorii Marangani 986-887796
Mamani
Municipalidad Provincial De Canas
11 FAlcalde; Andrés Clodualdo Olivares & 'aza de Armas - Yanaoca 991-664629
Muioz

Fuente: Jefaturara de Coordinacién del Programa de Estudios de Contabilidad

Cuadro N°:28:

MODULO 3: ANALISIS FINANCIERO - EMPRESAS DEL SECTOR FINANCIERO

N° NOMBRE O RAZON SOCIAL DIRECCION ELEFONO
] o Jr. Dos de Mayo— Sicuani 084-606161
1 | Caja Municipal Cusco Av. de Ta Cultura N° 1624- Cusco | 084-237171
] o ] Jr. Dos de Mayo— Sicuani
2 Cooperativa Credi Sicuani Av._Lacusire - Sicuani 084-213353
3 | Cooperativa Crecer Family Av. Grau N° 626 — Sicuani 084-213821
] ] Puente Enrique P. Mejia 01 212-6100
4 | Cooperativa Confianza Calle Bolognesi N° 545 - Cusco anexo 36
5 | Cooperativa Cusco Imperial Bombonera - Sicuani
Municipalidad Provincial de Canchis — ) . 084-351295
6 | Tesoreria Plaza de Armas - Sicuani 082-352057
Municipalidad Distrital de San Pablo —
7 T;S(;rg;,'al ISt Plaza de Armas — San Pablo
Municipalidad Distrital de San Pedro —
8 T;S(;rg;,'al ISt Plaza de Armas — San Pedro 084-25046
9 [ Municipalidad Distrital de Tinta - Tesoreria Plaza de Armas — Tinta 0800-29363
Municipalidad Distrital de Combapata —
10 Teusolrle%; ISt P Plaza de Armas — Combapata
Municipalidad Distrital de Checacupe —
11 Teusolrle%; ISt up Plaza de Armas — Checacupe 084-655983
Municipalidad Distrital de Pitumarca —
12 Tesore?ia Plaza de Armas — Pitumarca 990-330055
Municipalidad Provincial de Canas —
13 ngsolré?,'al vine Plaza de Armas - Yanaoca 991-664629

Fuente: Jefaturara de Coordinacion del Programa de Estudios de Contabilidad
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Cuadro N°. 29 programa de Estudios: Produccion Agropecuaria.

criadores de Camélidos

Aliados Estratégicos ﬁgﬂﬁ:@t%gﬁdos Cargo Teléfono | Direccién
Daniel Dancourt . Micaela bastidas

DIRAGRI Velasquez Director 972458471 CuSCO

Agencia Agraria MVZ. Severo . Agencia Agraria

Canchis Zavaleta Director 980625862 Sicuani

AGRORURAL (S:[)'n'\é'gfi'mo Sumier | jefe Sicuani

Escuelas profesionales Dr. Juan Callafiaupa

de Ingenieria . P& | birector 974378885 | Av. Arequipa

Agroindustrial Quispe

Centro Experimental la | Ing. Joseé Becerra -

Raya - UNSAAC Callo Administrador| 984492643 | La Raya

Estacion IVITA Dr. Wilber Garcia . .

Marangani Vera Director 961961658 | Marangani

g Av.

CARITAS CPC. Jose Wilber | pyoctor 84351689 | Confederacion
Chayfia Carpio 618

Municipalidad Provincial

de Canchis - Gerencia Ing_. Aleja_ndro Sub Gerente: | 98455693 Rlaza Qe Armas

de Desarrollo Quispe Quispe Sicuani

Econdmico

Municipalidad distrital Prof. Filomeno Acald Plaza de Amas

de Marangani Lorenzo Condori calde de Marangani
Mamani

Municipalidad distrital Ecom.Marco Acalde Plaza de Amas

de San pablo Antonio  Ccarita de San Pablo
Yucra

Municipalidad distrital Prof. Modesta Acald Plaza de Amas

de San Pedro Challco Inca calde de San Pedro

L _— Abog. Bernabé

l\/!umupahdad distrital Ccasa Ccasa Acalde Pla;a de Amas

Tinta de tinta

Municipalidad distrital Abog. Percy Cueva Acalde Plaza de Amas

Checacupe Bolafios de Checacupe

Municipalidad distrital Sr. Alex Human Acald Plaza de Amas

de Pitumarca Hanco calde de Pitumarca

Asociacion de

Productores de | Sr. Moisés Quispe ; )

Animales Menores | Callo Presidente: [932276024 | Pampa Anza

Pampa Anza (APAMPA)

Asociacién de Criadores Sr.Orlando Ramos

de Animales Menores T'. Presidente: 910618599 | Pampa Anza

Pampa Anza (ACAMPA) | Tintaya

Empres Cuyeria .

SUMAC Sr. Calle Sancca Gerente 974930947 | Marangani

Asociacion Provincial de Sr. Antonio Lizarazo | Presidente Pumanota

Fuente: Jefaturara de Coordinacion del Programa de Estudios de Produccién Agropecuaria
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3.1.7. Iniciativa Proyectos Productivos por Programas de Estudios.

Cuadro N°: 30 Produccién de Proyecto Productivo e Innovacion.

Programa de Estudio de Enfermeria Técnica
1 Médulo Centro de fisioterapia y rehabilitacion 1
2 Maodulo Laboratorio de medicina andina 1
3 Médulo topico implementado por especialidades 1
Programa de Estudio de Contabilidad
4 Mddulo Laboratorio contable 1
5 Maodulo de Micro Financiera Vilcanota 1
6 Médulo Consultoria y asesoramiento contable, tributario vy 1
laboral.
7 Médulo Consultoria y asesoria en gestién empresarial 1
g Mdédulo Consultoria y capacitacion en el manejo de software 1
para el sector publico y privado.
Programa de Estudio de Produccidén Agropecuaria
6 Moédulo animales menores 3
7 Moédulo Invernadero 1
8 Mdédulo Campos experimentales: maiz, pastos, hortalizas. 3
9 Modulo Criaderos de cerdos 1
10 [Modulo Galpon de cuyes 3
11 [Modulo Camas de repique (forestales) 1
12 |Modulo de ganado vacuno peligri (05) 1
131 | Modulo de ganado ovino peligri (11) 1
14 | Mddulo de inseminacion artificial 1
15 |Mddulo de cerco eléctrico 1
16 |Modulo de riego por goteo 1
17 Terreno (08 hectareas) adquirido para establo de ganado 5
vacuno mejorado, ovino y otros
Programa de Estudio de Mecanica Agricola.
Médulo de prestacidon de servicios en el mantenimiento y
18 |reparacion de vehiculos automotrices, tractores, maquinariae | 1
implemento agricola
19 Médulo Centro de capacitacion y asesoramiento en equipos de 1
tecnologia mecanica
20 Médulo Fabricacion de equipos de riego, utilizando energia 1
renovable.
21 Moddulo Asesoramiento en disefio de instalaciones de 1
estructuras metélicas
Programa de Estudio de Computacién e Informética
22 |Mdbdulo Centro de capacitacién en software informatico 1
23 | Mddulo Servicio de mantenimiento y reparacién de PCs 3
24 | Mbdulo Venta de accesorios y suministros de Computo 1
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25 |Mobdulo Servicio de Internet Inalambrico

26 |Mddulo de Laboratorio de ensamblaje y redes.
Programa de Estudio de Construccion Civil

[ —

w

27 |Modulo Laboratorio de computo de Construccion Civil
Médulo Laboratorio de suelos y materiales
Médulo Fabrica de bloquetas y postes

Médulo Fabricacion de ladrillos y tejas
Fuente: IESTP “Vilcanota”

R R

Cuadro N°: 31 Proyectos de Formacién

Proyectos de Formacién Continua de la Comunidad Educativa
Capacitacion en informatica

Capacitacion en inseminacion artificial

Capacitacion en salud preventiva y planificacion familiar
Capacitacion a contribuyentes para el cumplimiento de obligaciones
tributarias.

Capacitacion en manejo de software contable (DSCONT, SIAF, SEACE,
etc.)

Fortalecimiento de capacidades profesionales y actitudinales en forma
permanente.

Proyecto de arte y cultura

Organizacion de centros folcléricos

Ornamentacion del IESTP Vilcanaota

Talleres culturales

Proyecto de fortalecimiento institucional

Captacion de cooperantes y voluntarios internacionales

Captacion de voluntarios nacionales e instituciones sociales
Reorganizacion del archivo institucional

Implementacion y digitalizacion de la biblioteca virtual por especialidades
Proyecto de infraestructura y logistica

Repotenciacion de jardines

Construccién de cerco perimétrico

Ampliacion e implementacion de la biblioteca

Construccién de servicios higiénicos para docentes

Construccién y rehabilitacion de servicios higiénicos para estudiantes
Construccién e implementacion de sala para grupos juveniles
Refaccion de talleres y laboratorios

Mobiliario para docentes y administrativos

Creacién de una sala de grados

Renovacion de equipos de computo en los diferentes laboratorios
Sala de mdltiples usos para las diferentes carreras profesionales
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Actualizacion permanente de la pagina web

Puesta en funcionamiento del servidor de red

Fuente: IESTP “Vilcanota”

3.1.8. Rendimiento delos Estudiantes 2020-II. Practicas Pre Profesional

y Colocacion Laboral

En el cuadro N° 18 se muestra el rendimiento de los estudiantes en el
2020-1l, de las calificaciones obtenidas por los estudiantes en el
semestre Il del afio 2020 en los ciclos 11, IV, VI. Asi como la cantidad de
egresados en el afio 2020 y la cantidad de egresados insertados el

mercado laboral.

Cuadro N°: 32 Rendimiento de los Estudiantes.

Rendimiento de los Estudiantes

Egresados en

PROGRAMA DE ESTUDIO 2020-11 Egrfosz""gos el Mercado
1] [\ VI Promedio Laboral

Contabilidad. 14 14 15 14 39 20
Construccion Civil 15 14 15 15 33 30
Computacion e Informatica. 14 14 15 14 26 15

Enfermeria Técnica. 14 14 15 14 22 15

Produccion Agropecuaria 14 13 14 14 25 10

Mecanica Agricola. 14 14 14 14 15 10

TOTAL 14 14 15 14 160 100

Fuente: IESTP “Vilcanota”

3.2.  Analisis del Diagnostico Situacional del IESTP Vilcanota.

CARACTERIZACION DE LA PROBLEMATICA DE LA INSTITUCION

- AREA PEDAGOGICA

- AREA DE PARTICIPACION Y PROMOCION EDUCATIVA

-  AREA DE GESTION INSTITUCIONAL

- VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO
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3.1.1. Entorno Econdmico.
a)  Evolucion del producto bruto interno (PBI)

En el afio 2018, en Cusco, el valor agregado bruto a precios constantes de 2007
alcanzo el valor de 21 mil 707 millones 765 mil soles y represento el 4,1% del
PBI nacional.

La produccion del departamento fue superior en 0,6% en comparacion al afio
anterior que totalizo 21 mil 576 millones 717 mil soles.

b) Produccion de principales productos

El departamento de Cusco, durante el afio 2018, se posicioné como primer
productor a nivel nacional de avena grano, mashua, haba grano seco, maiz
amilaceo y olluco. Ademas, fue el segundo productor de té, achiote, chocho, tuna
y carne de alpaca. Por otro lado, en la produccion de hidrocarburos, se colocé
como primer productor de liquidos de gas natural y gas natural a nivel nacional.

Cabe destacar que, en la produccion agricola, se incremento la produccion de
mashua (46,2%), naranja (24,6%), café (15,6%), platano (15,5%), cebada grano
(13,0%), alfalfa (5,6%), maiz choclo (4,9%) y papa (1,3%), entre los principales.
Igualmente, en la produccién pecuaria crecio la produccion de fibra de alpaca
(22,0%), carne de ovino (14,8%), carne de vacuno (4,6%), leche fresca (3,7%),
carne de llama (2,6%) y carne de alpaca (1,9%).

¢) Produccién de principales sectores

En el 2018, la produccion del departamento de Cusco crecié en 0,74%,
impulsado principalmente por el aumento de los sectores Construccion (18,1%),
seguido por Manufactura (6,5%), Administracion Publica y Defensa (5,7%),
Electricidad, Gas y Agua (5,5%) y Otros servicios (4,2%). Sin embargo, este
resultado se vio afectado por la disminucion de los sectores Extraccion de
Petroleo, Gas, Minerales Y Servicios Conexos (-4,8%).

d) Precios

En diciembre de 2019, el indice de Precios al Consumidor de la ciudad de Cusco
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registré una ligera baja de 0,37% respecto al nivel del mes anterior. Asimismo,
en el periodo enero-diciembre 2019, acumul6 una variacion de 1,78%.

e) Finanzas, Recaudacion Tributaria

Los ingresos recaudados por tributos internos, en el afio 2019, alcanzaron la
cifra de 841 millones 472 mil soles, con una ligera variacion negativa de 0,7%,
con respecto al afio anterior. En tanto, los ingresos recaudados por tributos
aduaneros registraron 243 mil soles, nivel superior en 147.8%, en relacion con
lo reportado en el afio 2018.

f)  Sistema Financiero

Los depositos de la banca multiple a diciembre del afio 2019 ascendieron a 2
mil 689 millones 661 mil soles, incrementandose en 5,1%, respecto al afio
anterior. Los creditos directos otorgados de la banca multiple fueron de 2 mil
750 millones 334 mil soles, cifra mayor en 4,2%, en relacion con el afio 2018.

AREA ADMINISTRATIVA Y DE SOPORTE
PROBLEMAS PRIORIZADOS

Sistematizar los procesos administrativos y académicos y armonizarlos bajo una linea
de trabajo en equipo.

Promover la cultura de la Calidad, incorporar un modelo de Calidad con la finalidad de
alinear procesos y objetivos segun la propuesta educativa.

Los procesos académicos requieren ser perfeccionados a fin de garantizar la
formacion integral de nuestros estudiantes.

Se requiere desarrollar con mayor intensidad los proyectos de investigacion cientifica
y tecnoldgica.

Incorporar la Evaluaciéon de Desempefio al personal administrativo, con fines de
evidenciar la adquisicion de Competencias Profesionales y cognitivas.

Desarrollar nuevos mecanismos de seguimiento a nuestros egresados, potenciando
el area de Oportunidades Laborales.

Mejorar la velocidad de reaccién para ejecutar los procesos logisticos.
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Cuadro N°: 33 Cuadro Diagnostico Situacional.

MATRIZ FODA:

FORTALEZAS (F)

e  Prestigio histdrico de la institucién a
nivel Regional.

o  Docentes titulados y calificados de
acuerdo el perfil profesional

e  Existencia de Egresados con éxito y
con emprendimientos propios.

e  Se cuenta con el servicio del tépico
institucional de bienestar psicoldgica
y social para el estudiante
debidamente implementado.

o  Se ejecuta las experiencias formativas
en situaciones reales de trabajo, al
interior del instituto, en las cuales los

estudiantes consolidan sus
conocimientos, integran sus
habilidades

e  Gestion de presupuestos ante el
gobierno Regional Cusco para mejorar
y ampliar la infraestructura y
equipamiento  integral, para el
desarrollo del servicio educativo con
las condiciones bésicas de calidad

e  Seejecuta la actividad productivos de
bienes y servicios

e  Se cuenta con el plan de previsiéon
econémica y financiera que garantiza
la continuidad y sostenibilidad del
servicio educativo para los proximos 6
afios.

e  Elperfil del docente esta vinculado al
perfil del egresado de acuerdo a lo
establecido por Minedu.

DEBILIDADES (D)

Insuficiente infraestructura y
equipamiento para el
desarrollo del servicio
educativo con las condiciones
basicas de calidad
Inadecuada implementacion
de la biblioteca virtual y
compra de libros por
especialidad.

Débil implementacion de
moédulos productivos.
Insuficiente capacitacién y
actualizacion permanente del
personal docente y
administrativo.

Escasa capacitacion en el uso
de indicadores para la
evaluacion.

Falta de un plan de
evaluacién y monitoreo del
desempefio  docente 'y
administrativo.

Limitado fomento de la
cultura de investigacién
cientifica  tecnoldgica,
produccién intelectual e
innovacién tecnolégica
Limitada participacion en
actividades de investigacion e
innovacién durante el

ejercicio docente
Alto grado de resistencia al
cambio, por parte del




“Cusco Patrimonio Cultural de la Humanidad”

"v\\g\_\CA DEL pé»
5 g MINISTERIO DE EDUCACION

g DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CUSCO ) ,g»
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO v A
“VILCANOTA™ %
Resolucion de Creacion R. M. N° 974-84-ED. del 16-08-1984 Resolucion de Revalidacion R.M. N°® 163-2005-ED. del 27-05-2005
e El instituto cuenta con servicios personal
béasicos de agua potable, desagiie, | ®  Limitados nexos conlos
energia eléctrica, telefénicas, y egresados
servicios de internet, disponiblesenel | ®  Falta Implementar la
local. comisién de calidad,
e  Losdocentes entregan por cada encargada de evaluar las
e  Contamos con un plan de condiciones basicas de
seguridad para los casos de calidad para el
emergencia Licenciamiento
OPORTUNIDADES (0) ESTRATEGIA FO: ESTRATEGIA DO:
Posibilidad de realizar alianzas e  Actualizar y gestionar nuevos Gestionar presupuestos ante
y convenios con el sector convenios con el sector publico las entidades competentes
empresarial y universidades y privado para experiencias entes para implementar el
Existen maquinarias y equipos formativas en situaciones reales equipamiento,
modernos  disponibles en de trabajo. mantenimiento y seguridad
fondos concursables en e  Fortalecer la cultura de de aulas, talleres, laboratorios
educacién superior. investigacién cientifica y otros espacios de
Incremento de la demanda de tecnolégica, producciéon aprendizaje.
técnicos calificados por parte intelectual e innovacién Realizar acciones de
del Sector Productivo. tecnoldgica. vinculacién permanente con
Existencia de ferias e  Realizar acciones para los egresados para mejorar su
vocacionales y tecnoldgicas contribuir a la experiencia desarrollo profesional,
organizadas por Instituciones formativas en situaciones reales asimismo con la ciudadania en
publico y privadas. de trabajo, al interior del general con la que se
Concursos de Innovacion y instituto y en empresas del ejecutaran diversas acciones
Tecnologia fomentados por el entorno, en las cuales los de extension social.
Ministerio de Educacion. estudiantes  consolidan  su Generar  procesos que
Posibilidad de generar conocimiento, integran sus permitan tener una
proyectos de vinculacion con la habilidades y aptitudes. evaluacién continua de los
empresay la sociedad. e Implementar la gestion de miembros de la institucion,
Beneficios de la Ley 30512. recursos financieros y los para mejorar su desempefio
"MINIEDU, proporciona mecanismos de rendicién de laboral.
normativas para la gestiény cuentas en forma periédica Lograr el Licenciamiento
desarrollo de las sobre el cumplimiento de las institucional y la Acreditacién
instituciones educativas " metas fisicas y financieras de los programas de estudios
El licenciamiento de la e incrementar y potenciar los como parte de la calidad
educacién mejora el nivel de recursos de  aprendizaje educativa.
competitividad frente a otras interactivos para el Desarrollar actividades de
Instituciones. mejoramiento del proceso de orientacién profesional,
aprendizaje de los estudiantes tutoria, consejeria, bolsa de
trabajo, emprendimiento, asi
como velar por el bienestar
de los estudiantes
AMENAZAS (A) ESTRATEGIA FA: ESTRATEGIA DA:

e  Politica educativa desarticulada e Promover la implementacién de e  Aumentar la competitividad
de la educacién tecnolégica proyectos productivos, de servicio, institucional contando con
nacional. empresariales al interior del IESTP docentes Capacitados y

e Aumento de instituciones involucrando a docentes estudiantes calificados en su especialidad
privadas que ofertan carreras que sirvan para generar y competencias acorde a los
educativas con  mejores conocimientos précticos en Lineamientos  Académicos
condiciones de infraestructura situaciones reales de trabajo. Generales (LAG) de la
y equipamiento. ° Implementar el servicio de asistencia educacion superior

e Incremento de la inseguridad y social, psicolégica para el bienestar tecnoldgica
delincuencia en el area de del estudiante, que comprenda la e  Desarrollar una formacién
influencia de la institucién. posibilidad de becas, servicios de integral de los estudiantes

e  I[nadecuados articulos de la Ley salud, convenios. orientada a asegurar su
30512, referentes a la e Asegurar la calidad de los empleabilidad, para
estabilidad laboral. servicios bdsicos de agua contribuir al desarrollo

e  Norenovacion de convenios del potable,  desagiie, energia tecnolégico de la region.
IESTP con entidades publicas y eléctrica, lineadas telefénicas, y e  Asegurar el mantenimiento
privadas servicios de internet, Seguridad de la infraestructura y

e  Cambio de politicas de gobierno y  vigilancia de forma equipos
en el aspecto de evaluacion permanente. e  Asegurar el mantenimiento

del equipamiento de los
ambientes de aprendizaje, en
los seis programas de estudio
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IV. PROPUESTA DE GESTION.
Gestionar es la capacidad de planeamiento, organizacion, direccion, control
y evaluacién; necesarios para la conduccion del proceso educativo de calidad
y pertinente.

En nuestra institucion el proceso de gestién implicara un trabajo planificado,
organizado de manera articulada, eficiente y transparente, poniendo énfasis
en el sistema de evaluacibn y monitoreo permanente que proporcione
informacion a fin de orientar de manera oportuna las decisiones y asegurar el
logro de la Vision y los objetivos institucional.

Se trata de la aplicacion de las herramientas administrativas para el
aseguramiento de la calidad educativa de los programas de estudio acorde
con la demanda del sector productivo y también, asegurar los insumos y
procesos necesarios para el servicio educativo.

En este sentido, se desarrolla de manera Optima la propuesta de gestion
estratégica, teniendo en cuenta las condiciones basicas de calidad (CBC) y
los lineamientos académicos generales (LAG).

e Alineamiento con los Objetivos Estratégico del Plan Estratégico
Institucional del Ministerio de Educacion.

Objetivo Estratégico. Fortalecer el acceso a una formacion de calidad
con equidad en los estudiantes de la educaciéon técnico productiva y
superior (tecnoldgica, artistica y universitaria).

Accion Estratégica Institucional.

v Sistemas de informacién implementados en las instituciones de
educacion técnico productiva y superior tecnoldgica, artistica y
universitaria.

v Programa de optimizacion de la oferta de Educacion Superior
Tecnoldgica para el aseguramiento de la calidad y la pertinencia
técnico-productiva y superior tecnolégica vinculados con el sector
productivo.

v Programa de fortalecimiento de capacidades efectivo de docentes de
educacion técnico- productiva y superior tecnolégica y artistica.

v Programa de fortalecimiento de capacidades efectivo de directivos de
educacion técnico-productiva y superior tecnolégica y artistica.




FOBUCA L og, “Cusco Patrimonio Cultural de la Humanidad®
p> MINISTERIO DE EDUCACION

DIRECCION R?GIONAL DE EDUCACION CUSC(? »
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO
6 v Y, o
“VILCANOTA

Resolucion de Creacion R. M. N° 974-84-ED. del 16-08-1984

Resolucion de Revalidacion R.M. N° 163-2005-ED. del 27-05-2005

v Institutos de Excelencia implementados segun modelo en todos los

departamentos del pais.

4.1. Objetivos de Gestion Centrada en una Oferta Educativa Pertinente.

Cuadro N°: 34

OE 1. DE GESTON
CENTRADA EN UNA OFERTA
EDUCATIVA PERTINENTE

ACCIONES ESTRATEGICAS /
OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 desarrollar una formacién
integral de los estudiantes
orientada a asegurar la
calidad educativa en los
programas de estudio
acorde con la demanda del
sector productivo, que
permita contar con
egresados altamente
competitivos.

Optimizar la disponibilidad de la infraestructura,
equipamiento, tecnologia, los recursos financieros, para
el desarrollo de las actividades académicas vy
administrativas y docente de acuerdo a las condiciones
bésicas de calidad

Garantizar un buen nivel de ensefianza aprendizaje

en los seis programas de
estudio, para lograr la competitividad de los egresados en
el mercado laboral.

Consolidar la proyeccion de la Imagen Institucional a la
comunidad través de
programas de proyeccion.

Incorporacion de las TIC como politica institucional

Fuente: Equipo de trabajo del IESTP “Vilcanota”

4.2. Objetivo de Gestion Institucional.

Cuadro N°: 35

OGE 2. INSTITUCIONAL

ACCIONES ESTRATEGICAS / OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Actualizar periddicamente los documentos de gestidon
institucional de acuerdo a la normatividad

Fortalecer la  gestion |Vigente.
institucional a través de |Actualizar periédicamente la estructura organica de
planes de liderazgo, | acuerdo a los documentos de gestion y a la normatividad

planificados y organizados |vigente.

con la ejecucion y control de [ Optimizar y actualizado el sistema informatico
los procesos administrativos | integral, académico y administrativo.

y académicos que permita el | pesarrollar actividades de orientacion profesional, tutoria,
logro de la mision y vision | consejeria, bolsa de practica pre profesional y profesional,
del IESTPV. emprendimiento, asi

como velar por el bienestar de los estudiantes.

Afianzar los nexos institucionales con los
egresados para mejorar su desarrollo profesional

Propiciar un buen clima laboral que fomente el trabajo
en equipo, para el logro de los objetivos institucionales.

Fuente: Equipo de trabajo del IESTP “Vilcanota”
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4.3. Objetivo Estratégico de Gestiéon Académica.
Cuadro N°: 36
OENENDE ACCIONES ESTRATEGICAS / OBJETIVOS
GESTION ESPECIFICOS
ACADEMICA.

Mejorar los servicios
de los procesos
académicos a traves
de un curriculo que

garantice la
formacion integral
gue promueva las

condiciones basicas
de calidad

Establecer Practicas
institucionales  de
organizacion y
optimizacion de los
recursos y soportes
gue garanticen el
optimo desarrollo de
las actividades
académicas y
administrativas

Asegurar el cumplimiento de los programas curriculares

Fortalecer el nivel de manejo en técnicas y metodologias
del aprendizaje y evaluacion concordante con los nuevos
enfoques educativos

Realizar acciones para contribuir en la realizacion de
experiencia formativas en situaciones reales de trabajo, al
interior del instituto y en empresas del entorno, en las cuales
los estudiantes consolidan sus conocimientos, integran sus
habilidades y aptitudes.

Actualizar los perfiles de egreso de los programas de estudio
segun la demanda del mercado laboral y empresarial, cada dos
afios

Programar acciones dentro de la vinculaciéon permanente con
organizaciones publicas y/o privadas para la realizacion

de experiencia formativas en situaciones reales de trabajo
Elaborar planes de actualizacion permanente de los docentes,
segun sus especialidades.

Desarrollar una formacién integral con competencias para la
innovacion y el emprendimiento de los estudiantes orientada a
asegurar su inversion laboral con desempefio satisfactorio.

Capacitar en gestion de calidad al personal administrativo de
manera permanente con la finalidad de brindar una atencion
de calidad.

Gestionar la construccion de un nuevo complejo educativo,
considerando la modernidad tecnoldgica de construcciéon y
equipamiento.

Fortalecer la cultura de investigacion cientifica tecnoldgica,
produccion intelectual e innovacion tecnolégica

Lograr el Licenciamiento institucional de los programas de
estudios como parte de la calidad educativa. del IESTP-V

Fuente: Equipo de trabajo del IESTP “Vilcanota”

4.4,

Matriz de Planificacién a Mediano Plazo.
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Cuadro N¢:
37

A. OBJETIVO

ESTRATEGICO DE GESTON CENTRADA EN UNA

OFERTA EDUCATIVA PERTINENTE

8531’(’;}.\] DE ACCIONES 20221 2023 2024 | 2025| 2026 2027
CENTRADA ESTRATEGICAS
EN UNA / OBJETIVOS ACTIVIDADES PROGRAMADAS INDICADOR
OFERTA ESPECIFICOS e I 1l I
EDUCATIVA
PERTINENTE
Formulacibn del proyecto de
Gestionar presupuestos ante las |inversion publica y el expediente XX g XX
entidades  competentes  para |técnico.
Desarrollar  una | Optimizar la | mejorar y ampliar la infraestructura | Ejecucion del proyecto de inversion
formacion integral | disponibilidad de |y equipamiento para el desarrollo | publica: De ambientes pedagdgicos,
de los estudiantes | la infraestructura, | del servicio educativo con las | ambientes interactivos, madulos " X
orientada a | equipamiento, condiciones basicas de calidad productivos, laboratorios y equipamiento
asegurar la|tecnologia, los acorde a los
calidad educativa | recursos programas de estudio que promueven
en los programas | financieros, para el aprendizaje de manera integral.
de estudio acorde | el desarrollo de Ejecucion de proyecto de mantenimiento y
con la demanda|las actividades refaccion de las aulas de los programas de
del sector | académicas y Asegurar el mantenimiento de la | estudios de Enfermeria Técnica,
productivo,  que | administrativas y infraestructura para el desarrollo | Produccién Agropecuaria, Construccion e Ix
permita  contar | docente de | del servicio educativo con las |Civil, Desarrollo de sistemas de
con egresados |acuerdo a las | condiciones basicas de calidad Informacion  para el proceso de
altamente condiciones licenciamiento en el Instituto De Educacion

Superior Tecnolégico Publico
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competitivos.

basicas
calidad

de

Vilcanota

Asegurar el mantenimiento del
equipamiento de los ambientes de
aprendizaje, en los seis
programas de estudio que oferta
el IESTP-V.

Contar con el Plan de mantenimiento, que
describa el equipamiento de los
ambientes de aprendizaje y que sean
acorde a los programas de estudio y el
enfoque

pedagdgico.
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Ejecucion del programa de
mantenimiento del equipamiento de los
ambientes de aprendizaje y que sean
acorde a los programas de estudio y el
enfoque pedagogico.

Incrementar 'y  potenciar los
recursos de aprendizaje
interactivos para el mejoramiento
del proceso de aprendizaje de los
estudiantes

1. Biblioteca fisica y virtual.

2. Recursos informéaticos y audiovisuales.

3.-Generar proyectos productivos

Asegurar la calidad de los servicios
basicos para el eficiente desarrollo
de las actividades académicas,
pedagoégicas y administrativas en el
IESTP-V.

Contar con servicios basicos de agua
potable, desagiie, energia eléctrica, lineas
telefonicas, y servicios de internet,
Seguridad y vigilancia DE FORMA
PERMANENTE.

Implementar la gestibn de
recursos financieros y los
mecanismos de rendicion de
cuentas en forma periddica sobre
el cumplimiento de las metas

fisicas y financieras del
IESTP-V.

Proyeccion del presupuesto institucional a
5 afos

Informe a la GREC de la rendicién de
cuentas semestral de las metas
financieras.

Garantizar un
buen nivel de

ensefianza

aprendizaje en
los seis
programas de
estudio, para
lograr la

competitividad de
los egresados en

Fortalecer las capacidades de
los docentes para la labor
tutoriales y orientacién
educativa.

Taller de tutoria en educacion
superior.  (aspectos  personales,
académicos y sociales).

1. Elaboracién de una guia de tutoria
en educacion superior.

2. Elaboracion de un registro de
servicio tutorial

3. Técnicas e instrumentos de trabajo para
la accion tutorial

Plan de capacitacién anual para docentes
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el Capacitacion sobre disefio curricular por
mercado competencias y formulaciéon de los planes
laboral. de estudio enmarcados a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) de la
educacion superior tecnoldgica.
Taller para la revisién, evaluacion y
Aumentar la competitividad actualizacion de los planes de estudio de
institucional contando con |los 06 programas académicos ofertados
docentes capacitados y calificados | Por €l IESTP Vilcanota, enmarcados a los
en su especialidad y competencias Lineamientos Académicos Generales (LAG)
acorde a los Lineamientos |06 planes de estudio actualizados y
Académicos Generales (LAG) de la | aprobados, enmarcados a los
educacion superior tecnolégica Lineamientos Académicos Generales
(LAG)
Taller para la elaboracion e implementacion
de proyectos productivos,
actividades empresariales.
Capacitacion en investigacion aplicada e
innovacién tecnoldgica para los
06 programas de estudio.
1. File de docentes en funcion al perfil
Seleccionar e incorporar a |definido de cada Programa de Estudio.
docentes en base al perfil |2. Cautelar que se designe la carga
requerido, orientado al [académica en estricto cumplimiento al
cumplimiento de la  vision | perfil de docente acorde a los programas
institucional. de
estudio
Consolidar la
proyeccion de la | Realizando acciones de
Imagen proyeccion en beneficio de la | 1.Elabora el plan para la suscripcion de
Institucional a la [comunidad en lo académico, convenios con instituciones de la
comunidad social 'y espiritual 'y el sociedad civil.
través de |establecimiento de alianzas
programas de |estratégicas con la sociedad civil.
proyeccion.




“e\_\C‘ DEL p,
< e

N

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

Resolucion de Creacion R M. N° 974-84-ED. del 16-08-1984

“Cusco Patrimonio Cultural de la Humanidad®
'MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CUSCO

“VILCANOTA™

Resolucion de Revalidacion R.M. N° 163-2005-ED. del 27-05-2005

Fiiantas T

inA A+

2. Difundiendo los logros institucionales.

3. Aspecto académico: Generar proyectos
productivos para la promocion, creacion de
una revista institucional, participacion en
ferias laborales y tecnolégicas, charlas
motivacionales. servicio de soporte al
postulante con el funcionamiento del
Centro de Preparacién denominado “CBT”
del

IESTP Vilcanota

4. Aspecto social: visita a albergues,
asilos, hospitales, centros de educacion
inclusiva, centros de atencion a nifios y
adolescentes, etc.

5. Aspecto espiritual: catequesis
sacramental, programas de
solidaridad (frigje, navidad).
motivacionales con
egresados exitosos

Incorporacién
de las TIC como
politica
institugional

Gestionar e Implementar una
plataforma virtual al logro de las
capacidades, considerando los
procesos de aprendizaje autbnomo
y caracteristicas de los estudiantes.

Manual del manejo de la plataforma
virtual. Plataforma virtual Implementada.
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Cuadro N°: 38

B. OBJETIVO ESTRATEGICO DE GESTION INSTITUCIONAL.

ACCIONES
OGE 2. | ESTRATEGICAS 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
INSTITUCIONA |/ OBJETIVOS ACTIVIDADES PROGRAMADAS INDICADOR T O T 1T
L ESPECIFICOS
Actualizar Formulacién y actualizacion de ol b Tx s Ix b « «
periédicamente Contar con documentos de gestion | |os siguientes documentos:
los coherentes con las necesidades del .
documentos de sector productivo y lo planificado en L : EI Proyecto Educativo X [X X [X|X |X X [x X X
L T 7 Institucional (P.E.1).
Fortalecer la |gestion la visibn, mision vy valores —
gestion institucional de |institucionales; evaluandolos y |6. Reglamento Institucional del e Ix b Ix [x Ix kK X X
institucional a |acuerdo a la |actualizandolos periédicamente. Instituto (RI)..
través de planes | normatividad 3. Plan Anual de Trabajo (PAT).. X | X X [X [X [X KX KX X
de liderazgo, vigentg. . X
planificados 'y Act_u,al!zar 1. Manual de Perfil de puestos (MPP) y/o w b Ix Ix Ix & K X «
organizados con | periodicamente MOF)
la ejeicu(cjnonl y Ioa: éniczstructuc;: Evaluar y actualizar la estructura
g?cr)]ct::;os € 108 ac%er do a los organica acorde a los cambios del
o . PEI a los cambios de las L X
adm||:1|st.rat|vosy docqrpentos de disposiciones del MINEDU. 2. Estructura orgéanica. X X |IX [X [X X KX X
académicos que |gestion y a la
permita el logro | normatividad
de la mision y [Vigente.
vision del |Optimizar vy Contar con una guia para el
IESTPV. actualizado desarrollo del régimen Guia actualizada para el desarrollo del
, L . - P X X O[X [X [X X [X X
el  sistema académico, del registro de régimen académico X
informético informacion
integral, académica.
académico y c " ; . . . . .
o . ontar con una guia del sistema Guia actualizada para el sistema informatico X
administrativo. informatico administrativa del registro de informacién administrativa XPPPER K X
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Desarrollar
actividades de

Promover el mejoramiento del nivel
de calidad de practicas pre
profesional y profesionales.

Estableciendo un sistema de monitoreo y
supervisién permanente en la préactica y
practica pre profesional. Plan de monitoreo
y supervisién de la practica y practica pre
profesional.

Implementar y desarrollar el plan de
entrenamiento y perfeccionamiento para
los

estudiantes que realizan la practica en
situaciones reales de trabajo

orientacion
profesional,
tutoria,
consejeria, bolsa
de practica pre
profesional y

Brindar a los estudiantes espacios
para el desarrollo de habilidades
social. es artisticas, culturales,
espirituales y deportivas como
complemento de su perfil
profesional.

Implementar acciones para el desarrollo de
habilidades artisticas, culturales,
espirituales y deportivas como
complemento de su perfil profesional.

profesional,
emprendimiento,
asi como velar por
el bienestar de los
estudiantes.

Impulsar el servicio de asistencia
social, psicolégica, orientacion y
tutoria estudiantil, servicio de salud
de primeros auxilios.

Formulacién del manual de orientacién y
tutoria estudiantil, de técnicas e
instrumentos de trabajo para la accion
tutorial

Implementar el servicio de asistencia social,
psicolégica para el bienestar del estudiante,
que comprenda la posibilidad de becas,
servicios de salud, convenios.

Desarrollar jornadas de capacitacién
sobre primeros auxilios y gestién del
riesgo

Funcionamiento y equipamiento de
tépico, servicios de tutoria
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institucionales

para mejorar su

Afianzar los nexos

con los egresados

Conocer su experiencia laboral,
actualizacion y servicio de empleo,
Su organizacion.

1. Conocer los niveles de satisfaccién de los "
egresados.
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desarrollo
profesiona
[

2. Establecer nexos académicos con los
egresados.

3. Promoviendo lainsercién de los
egresados en el mercado laboral.

4. Actualizacién de la base de datos de
egresados.

5. Contar con asociacién de egresados

Contar con un Plan de seguimiento a
los egresados evaluado y
actualizado periédicamente.

Actualizacién del Plan de seguimiento de
los egresados

Propiciar un buen
clima laboral que
fomente el trabajo
en equipo, para el
logro de los
objetivos
institucionales

Optimizar un sistema de
comunicacion efectiva entre los
actores de la comunidad educativa
para la mejora del clima institucional

1. Implementacién de trabajos en equipo.

2. Jornadas de integracion.

3. Fortalecimiento de las

relaciones humanas.

Reconocimiento y promocion para
estimular el desempefio eficaz, del
personal de la Institucibn para
motivar y favorecer un clima laboral
colaborativo.

Contar con un protocolo de estimulos para
el personal docentes y administrativo, que
tengan los mayores calificaciones
cuantitativas y cualitativas

Capacitar y actualizar al personal
administrativo para fortalecer las
capacidades y el desarrollo humano.

1. Manejo de TIC.

2. Comunicacioén
relaciones humanas

afectiva vy

3. Atencion al cliente

Fuente: Equipo de trabajo del IESTP “Vilcanota”
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Cuadro N°: 39

C. OBJETIVO ESTRATEGICO DE GESTION ACADEMICA.

sty T|ACCIONES ESTRATEGICAS /| ACTIVIDADES INDICADOR 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
ACADEMICA. OBJETIVOS ESPECIFICOS PROGRAMADAS | I TRERE I i o
Apoyar al cumplimiento
de las actividades de
aprendizaje
- programado en los |Plan de acompafiamiento, monitoreo,
Asegurar el cumplimiento de silabos en | autoevaluacion y valuacion de desempefio X | X X |[X |[X [X X |X X |y | x
los programas curriculares .
correspondencia  con | docente.
las unidades de
) aprendizaje de los
Mejorar los planes de estudios
servicios de los 1 Ent ent fecci ent
procesos - Entrenamiento y perfeccionamientoen | " X " "
académicos a planificacion de los aprendizajes
través de un |Fortalecer el nivel de manejo | Fortalecer la calidad de | 2. Entrenamiento y perfeccionamiento en
curriculo que | en técnicas y metodologias del | la ensefianza con el | metodologia. X X K X
garantice la | aprendizaje y evaluacion | entrenamiento y - - -
formacién integral | concordante con los nuevos | perfeccionamiento del | 3. Entrenamiento y perfeccionamiento en X X X X X X
que promueva las | enfoques educativos manejo didactico. evaluacion de los aprendizajes.
condiciones ; : :
- 4. Entrenamiento y perfeccionamiento en el
basicas de desarrollo de valores y actitudes. o o A R Rl Rl A R N
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calidad

Realizar  acciones  para
contribuir en la realizacion de
experiencia formativas en
situaciones reales de trabajo,
al interior del instituto y en
empresas del entorno, en las
cuales los estudiantes
consolidan sus conocimientos,

Participacion en
proyectos productivos y
servicios empresariales
al interior del IESTPV.

Médulos productivos de bienes y servicios,
implementados en cada programa de
estudio programas implementados.

X
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Programar acciones dentro de
la vinculacién permanente con
organizaciones publicas y/o
privadas para la realizacion de
experiencia formativas en
situaciones reales de trabajo

Actualizar y gestionar
Nnuevos convenios con
el sector publico y
privado para
experiencias formativas
en situaciones reales
de trabajo.

Convenios suscritos para plasmar las
experiencias formativas en situaciones
reales de trabajo

Desarrollar una formacién
integral con competencias
para la innovacion y el
emprendimiento  de  los
estudiantes  orientada a
asegurar su inversion laboral
con desempefio satisfactorio.

Actualizar
permanentemente la
organizacion curricular
en funcibn a Ia
especialidad de los
programas que oferta
el IESTPV y a la
exigencia requerida en
el contexto laboral.

Contar con Planes de Estudio actualizados
y pertinentes, que respondan a la demanda
del sector productivo.

Contar con estudios de Pertinencia
elaborado para cada uno de los programas
de estudio que garantice relaciona la oferta
educativa con la demanda del sector
productivo y educativo y las necesidades
de servicios a nivel local, regional.

Fortalecer la cultura de
investigacion cientifica
tecnoldgica, produccion

Considerar en el
modelo curricular las
competencias para de
Investigacion e

Actualizacién del Plan de la investigacion de
la Unidad de Investigacion e Innovacion.

Innovacion

Disefiar modelos de

investigacion e | Aplicar los modelos de investigacion e
innovacion gue |innovacién que redunden en la calidad de

redunden en la calidad
de la ensefianza.

la ensefanza.
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intelectual e innovacion
tecnoldgica.

Promover concursos de
investigacion
tecnolégica
involucrando a
docentes y alumnos
gue sirvan para generar
proyectos de
investigacion
tecnoldgica.

Producciones de proyectos de innovacion y "
-proyectos de investigacion.
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Crear un programa de
produccion de articulos

Elaboracién de textos académicos,
compendios, guias, fasciculos, moédulos,
folletos notas cientificas, ensayos, textos,

Lograr el Licenciamiento
institucional de los programas
de estudios como parte de la
calidad educativa. del IESTPV

C|enc':|f|cc_)s ¥/0 | orientados a contribuir con el desarrollo
acadaemicos académico, y pedagdgicas en el aula.
Implementar la

comision de calidad,
encargada de evaluar
las condiciones basicas
de calidad en la que se
imparte la formacion
técnica profesional y
consolidar los logros
institucionales para el
Licenciamiento

Evaluaciones de las condiciones Basicas
de calidad para el Licenciamiento:

Realizar acciones
diversas en lo
institucional,

pedagégico y
administrativo para el
logro del

Licenciamiento en el
IESTPV.

Dotar de condiciones basicas de calidad
para licenciar los Programas de Estudio

11. Informe final.

4.4.1. Resumen de la Matriz de Planificacion a Mediano Plazo.
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A. OBJETIVO ESTRATEGICO DE GESTON CENTRADA EN UNA OFERTA EDUCATIVA PERTINENTE

OE 1.
GESTON
CENTRADA EN
UNA OFERTA
EDUCATIVA
PERTINENTE

DE

ESTRATEGICAS /
OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Desarrollar  una
formacion integral
de los estudiantes
orientada a
asegurar la
calidad educativa
en los programas
de estudio acorde
con la demanda
del sector
productivo, que
permita  contar
con  egresados
altamente
competitivos.

Optimizar la  disponibilidad de la
infraestructura, equipamiento, tecnologia, los
recursos financieros, para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas y
docente de acuerdo a las condiciones basicas
de calidad

Garantizar un buen nivel de ensefianza
aprendizaje en los seis programas de
estudio, para lograr la competitividad de los
egresados en el mercado laboral.

Consolidar la proyeccion de la
Imagen Institucional a la comunidad
través de

programas de proyeccion.

Incorporacién de las TIC como
politica institucional

Fuente: Equipo de trabajo del IESTP “Vilcanota”
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I i i il i | I I
B. OBJETIVO ESTRATEGICO DE GESTION INSTITUCIONAL.
OGE 2. ACCIONES ESTRATEGICAS / OBJETIVOS 2022 2023 2024 2025 2026 2027
INSTITUCIONAL ESPECIFICOS
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Actualizar periddicamente los documentos de

gestion institucional de acuerdo a la normatividad | X | X X X X X X
Fortalecer la| Vigente.
gestion institucional | Actualizar periédicamente la estructura organica
a través de planes|de acuerdo a los documentos de gestién y a la X | X X X X X
de liderazgo, | normatividad vigente.
planificados y | Optimizar y actualizado el sistema informatico < | x « « « «
organizados con la|integral, académico y administrativo.
ejecucion y control (pegarrollar  actividades  de  orientacion
de los procesos|nrofesional, tutoria, consejeria, bolsa de practica
administrativos Y| e profesional y profesional, emprendimiento,| x | x
académicos  que | a5i como velar por el bienestar de los
permita el logro de | o5t diantes
la mision y vision [z : ———
Afianzar los nexos institucionales con los
del IESTPV. . i X | X X X X X X
egresados para mejorar su desarrollo profesional
Propiciar un buen clima laboral que fomente el
trabajo en equipo, para el logro de los objetivos| X | X X X X X X
institucionales
Fuente: Equipo de trabajo del IESTP “Vilcanota”
C. OBJETIVO ESTRATEGICO DE GESTION ACADEMICA.
OE 3. DE GESTION ACCIONES ESTRATEGICAS / OBJETIVOS| 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ACADEMICA. ESPECIFICOS
I Il I Il I Il I Il I Il | Il
Mejqrqr los Asegurar el cumplimiento de los programas % Ix  Ix x Ix Ix Ix Ix Ix Ix Ix Ix
servicios de los|curriculares
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procesos
académicos a
través de un
curriculo que
garantice la
formacion integral
gque promueva las
condiciones

basicas de calidad

Fortalecer el nivel de manejo en técnicas y
metodologias del aprendizaje y evaluacion
concordante con los nuevos enfoques educativos

Realizar acciones para contribuir en la realizacién
de experiencia formativas en situaciones reales
de trabajo, al interior del instituto y en empresas
del entorno, en las cuales los estudiantes
consolidan sus conocimientos, integran sus
habilidades y aptitudes.

Programar acciones dentro de la vinculacion
permanente con organizaciones publicas y/o
privadas para la realizacion de experiencia
formativas en situaciones reales de trabajo

Desarrollar una formacion integral con
competencias para la innovacion y el
emprendimiento de los estudiantes orientada a
asegurar su inversion laboral con desempefio
satisfactorio.

Fortalecer la cultura de investigacion cientifica
tecnoldgica, produccion intelectual e innovacion
tecnoldgica

Lograr el Licenciamiento institucional de los
programas de estudios como parte de la calidad
educativa. del IESTPV

Fuente: Equipo de trabajo del IESTP “Vilcanota”
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V.VENTAJAS COMPETITIVAS PARA POSICIONAR
A LA INSTITUCION.

La Educacién Superior Tecnolégica que ampare el Instituto Superior
Tecnolégico Publico Vilcanota se constituye muy atractivas para los
jovenes de la parte sur de la region de Cusco, por cuanto ofrece la
oportunidad de tener un titulo técnico profesional y ademas los certificados
modulares que otorga en cada uno de los programas de estudio que
ofertamos como son:

Produccién Agropecuaria

Construccion Civil

Enfermeria Técnica.

Desarrollo de los Sistema de la Informacion.

Contabilidad.

Mecanica Agricola

Lo cual otorga ventajas comparativas en la que respecta a la mas rapida
insertarse en el mercado laboral, en funcion de la demanda ocupacional.

Nuestra institucion se mantiene en la vanguardia en la formacion y
exigencia académica con altos estandares de calidad, ademas nos
mantenemos dispuestos al cambio y actualizamos los planes de estudio a
la demanda de las empresas, lo que favorecer la contratacion de nuestro
egresado con capacidades especificas para resolver ciertos problemas y
cumplir ciertas funciones.

Por otra parte, de acuerdo al resultado sobre seguimiento a los egresados
se ha encontrado que se estan desarrollando una gran capacidad para
generar sus propios ingresos, asociandose para crear pequefias empresas.

En lo que respecta a los demas aspectos seguimos mejorando los procesos
tanto académicos como administrativos para el logro del Licenciamiento
Institucional al 2026 y plenamente coordinando con la comunidad educativa
para cumplir con las metas establecidas exigibles para el licenciamiento de
los programas de estudio de: Produccion Agropecuaria, Construccion Civil,
Enfermeria Técnica, Computacion e Informatica, Contabilidad,
Mecatronica. Lo que nos permite una ubicacion importante a nivel de la
parte sur de la region Cusco.
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VI. ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL
MONITOREO DEL PEI

6.1. Monitoreo del PEI.

El monitoreo es la recopilacion sistemética de informacion sobre
indicadores y metas multianuales para conocer el avance de
cumplimiento de las lineas estratégicas. EI monitoreo permite la
identificacion de alertas tempranas con base en desviaciones respecto a
lo programado, que conlleven a una evaluaciéon de las medidas
correctivas necesarias para mejorar la gestion.

El monitoreo sera de manera trimestral, para lo cual se requiere que las
unidades responsables de los indicadores emitan un reporte con los
resultados obtenidos a la fecha, a través de la matriz de monitoreo
trimestral del PEI.
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A. MATRIZ DE MONITOREO DE PEI. DEL OBJETIVO ESTRATEGICO DE GESTION CENTRADA EN UNA OFERTA
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QBLICA DEL 5
< e

Cuadro N° 40
ESTADO DE LAS
ACTIVIDADES MEDIOS DE
PROGRAMADAS INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLES. VERIEICACION
PARCIAL [MEDIO | TOTAL
Formulaciéon del proyecto de Segglm.len_to  a la
. inversion  puablica y el X gestion: Dlreccpn, Informes
Gestionar presupuestos . . General, Comité de
ante las entidades expediente tecnico. licenciamiento
competentes para mejorar | Ejecucion del proyecto de
y ampliar la inversion publica: De
infraestructura 'y ambientes pedagogicos,
equipamiento para el ambientes interactivos, Seguimiento a la
desarrollo del servicio moddulos productivos, X gestion: Direccion Informes
educativo con las laboratorios y equipamiento General, Comité de
condiciones basicas de acorde a los programas de licenciamiento
calidad estudio que promueven el
aprendizaje de manera
integral.
Asegurgr gl Contar con el Plan de . Direccion General,
maqtenlmlento del manteplmlgnto, gue describa Unidad Administrativa, Plan de. .
equipamiento de los el equipamiento de los Coordinadores del| Mmantenimiento, del
ambientes de aprendizaje, | ambientes de aprendizaje y X programa de estudio| €quipamiento con
en los seis programas de |que sean acorde a los segun tipo de| Resolucion directoral
estudio que oferta el programas de estudio y el equipamiento. aprobado.
IESTPV. enfoque pedagogico.
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Incrementar y potenciar
los recursos de
aprendizaje interactivos
para el mejoramiento del
proceso de aprendizaje
de los estudiantes

1. Biblioteca fisica y virtual.

Direccidn General,
Unidad Administrativa,
Coordinadores del
programa de estudio.

Inventarios,
fotografias y planes
de estudios con
requerimiento de
infraestructura fisica

2. Recursos informaticos y
audiovisuales.

Direccion General,
Unidad Administrativa,
Coordinadores del
programa de estudio.

Inventarios,
fotografias y planes
de estudios con
requerimiento de
infraestructura fisica

Asegurar la calidad de los
servicios basicos para el
eficiente desarrollo de las

Contar con servicios basicos
de agua potable, desagie,
energia eléctrica, lineadas

actividades académicas, |telefonicas, y servicios de Unidad Administrativa. Informe.
pedagodgicas y|internet, Seguridad y

administrativas en el vigilancia de forma

IESTPV. permanente.

Implementar la gestion de Presupuesto de

recursos financieros y los
mecanismos de rendicion
de cuentas en forma
periddica sobre el
cumplimiento de las metas
fisicas y financieras

del IESTPV.

Proyeccién del presupuesto
institucional a 5 afios

Unidad Administrativa.

apertura, ejecucion de
ingreso, de gasto,

Informe a la DREC de la
rendicion de cuentas
semestral de las metas
financieras.

Unidad Administrativa.

Documento de
rendicidon de cuenta.
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Fortalecer las
capacidades de los
docentes para la labor

Taller de tutoria en
educacién  superior.
(aspectos personales,

académicos y sociales).

Jefatura de Unidad
Académica,
Coordinadores del
programa de estudio.

Informe fotografias,
registro de asistencia.
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tutoriales y orientacién

Direccion General,

educativa. 1. Elaboracién de una guia Unidad Académica, | Guia de tutoria con
de tutoria en educacion (X Coordinadores del | Resolucion directoral
superior. programay palma aprobado.
docente.
2. Elaboracién de un registro Coordinadores del . Reqi ial
de servicio tutorial programa de Estudio y egistro tutorial,
plana docente.

3. Técnicas e instrumentos .
; ., : - Informe fotografias,
de trabaji)u?;rizlla accion Unidad Académica registro de asistencia.
Plan de capacitacion
Plan de capacitacion anual idad démi aprobadp, . con
ara docentes Unidad Académica Resoluplon directoral

Aumentar la P y validado por el

competitividad Concejo Asesor.

institucional contando con
docentes capacitados y
calificados en su
especialidad y
competencias acorde a
los Lineamientos
Académicos Generales

Capacitacion sobre disefio
curricular por competencias
y formulacion de los planes
de estudio enmarcados a los
Lineamientos  Académicos
Generales (LAG) de Ila
educacion superior
tecnoldgica.

Unidad Académica,
Coordinadores del
programa de Estudio

Informe, fotografias,
registro de asistencia.
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MINISTERIO DE EDUCACION

(LAG) de la educacion
superior tecnolégica

Taller para la revision,
evaluacién y actualizaciéon
de los planes de estudio de
los 06 programas
académicos ofertados por el

Unidad Académica,
Coordinadores del
programa de Estudio

Convenio o contrato
con profesional
especialista.
Especialista
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IESTP Vilcanota,

enmarcados a los
Lineamientos  Académicos
Generales (LAG)

Taller para la elaboracion e

Unidad Académica,

Informe, fotografias,

implementacion : de Coordinadores de los registro de asistencia
proyectos productivos, programas de Estudio g '
actividades empresariales.

Capacitacion en

investigacion aplicada e
innovacion tecnologica para
los 06 programas de
estudio.

Unidad Académica,
Coordinadores del
programa de Estudio

Informe, fotografias,
registro de asistencia.

Seleccionar e incorporar a
docentes en base al perfil
requerido, orientado al
cumplimiento de la vision
institucional.

1. File de docentes en
funcién al perfil definido de
cada Programa de Estudio.

Direccion General,
Concejo  Asesor,
Unidad Académica

Coordinadores de los
Programas de Estudio,

File de docentes

2. Cautelar que se designe
la carga académica en
estricto cumplimiento al
perfil de docente acorde a
los programas de estudio

Direccion General,
Concejo Asesor,
Unidad Académica

Coordinadores de los
Programas de Estudio,

File de docentes

Realizando acciones de
proyecciéon en beneficio
de la comunidad en lo

1. Aspecto académico:
Charlas motivacionales.
servicio de soporte al

X

Direccion General,
Concejo  Asesor,
Unidad Académica

Funcionamiento del
Centro de
Preparacion
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académico, social y |postulante con el Coordinadores de los | denominado “CBT”
espiritual y el funcionamiento del Centro Programas de Estudio, | del IESTP Vilcanota




“e\_\C‘ DEL p,
< e

N

“Cusco Patrimonio Cultural de la Humanidad”

MINISTERIO DE EDUCACION

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CUSCO

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

“VILCANOTA™

Resolucion de Creacion R M. N° 974-84-ED. del 16-08-1984

Resolucion de Revalidacion R.M. N° 163-2005-ED. del 27-05-2005

establecimiento de
alianzas estratégicas con
la sociedad civil.

de Preparacion denominado
“CBT” del IESTP Vilcanota

2. Aspecto social: visita a
albergues, asilos, hospitales,
centros de educacion
inclusiva, centros de
atencion a nifios vy
adolescentes, etc.

Unidad Académica,
Coordinado de
bienestar al educando.

Informe, fotografias,
registro de ficha de
proyeccién social.

3. Aspecto espiritual:
catequesis sacramental,
programas de solidaridad

(friaje, navidad).

Unidad Académica,
Coordinado de
bienestar al educando.

Informe, fotografias,
registro de ficha de
proyeccion social.

Gestionar e Implementar
una plataforma virtual al
logro de las capacidades,
considerando los
procesos de aprendizaje
autébnomo y

caracteristicas de los
estudiantes.

Manual del manejo de la
plataforma virtual.

Plataforma virtual
Implementada.

Director General

La institucién cuenta
con

Jefe Unidad
Académica,

plataforma virtual
para la

Coordinador de las TIC

educacion a distancia
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B. MATRIZ DE MONITOREO DE PEI. OBJETIVO ESTRATEGICO DE GESTION INSTITUCIONAL

Cuadro N° 41

ESTADO DE LAS

ACTIVIDADES MEDIOS DE
PROGRAMADAS INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLES. VERIFICACION
PARCIAL | MEDIO | TOTAL
Contar con documentos | Formulacion y actualizacion
de gestion coherentes | de los siguientes X Resolucion Directoral
con las necesidades del | documentos: de aprobacion del
;Ie;rt]?ﬁrcagré)d::tll\;o vigiélno 1. :EI I;?:oy_ectoI ESch?tlvo Direccién ~ General, PEL
mision y valores’ nstitucional { — ) Consejq Ases'or, =
LT 6. Reglamento Institucional Comunidad educativa | Resolucion Directoral
institucionales; del Instituto (RI) X de aprobacion del RI
evaluandolos y - P it :
actualizandolos 3. Plan Anual de Trabajo Resolucion Dlllrectoral
periédicamente. (PAT).. X de aprobacion del
PAT.
Director General
Jefe Unidad
. 1. Manual de Perfil de Académica. Resolucion Directoral
Evaluar y actuallzzflr. la puestos (MPP) y/o MOF) X Jefe Unidad de aprobacién del
estructura organica . . MOF.
. Administrativa
acorde a los cambios del i
PEI a los cambios de las jefe de programas de
disposiciones del estudio.
MINEDU. Director General
Jefe Unidad Resolucion Directoral
2. Estructura organica. X Académica. de aprobacion del
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Jefe Unidad
Administrativa

MOF.
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jefe de programas de
estudio.

Contar con una guia para
el desarrollo del régimen
académico, del registro

Guia actualizada para el
desarrollo  del régimen

X

Director General

Jefe Unidad
académica,

Guia actualizada
para el desarrollo del
régimen académico

: i . aprobado con
ggadémica informacion | académico Coordinador de las | Resolucion
' TIC Directoral.
Director General | Guia  actualizada
. ara el sistema
Jefe Unidad b L
Guia actualizada para el ini i informatico del
Contar con una guia del | = . oy Administrativa registro de
. . . sistema informatico del . .
sistema informatico : . X informacion
- . registro de informacion L .
administrativa administrativa Coordinador de las administrativa
TIC aprobado con
Resolucién
Directoral.
Implementar un sistema de Director General Plan de monitoreo y
monitoreo 'y supervision , supervision de la
£ i Jefe Unidad A i 5 i
permanente en la practica y . practica y practica
Promover ol practica pre profesional. Académica, pre profesional,
mejoramiento del nivel de Plan ~de monitoreo 'y Coordinador de las aprobado con
J g supervision de la practica y Resolucion
calidad de préacticas pre P . TIC, )
practica pre profesional. Directoral.

profesional y
profesionales.

Implementar y desarrollar el
plan de entrenamiento y

Direccion General,
Concejo  Asesor,
Unidad Académica

La instituciébn cuenta
con un un sistema de
monitoreo y
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perfeccionamiento para los
estudiantes que realizan la

Coordinadores de los
Programas de

supervisiéon
permanente en la




QBLICA DEL 5
< e

N

“Cusco Patrimonio Cultural de la Humanidad”

MINISTERIO DE EDUCACION

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CUSCO

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO
“VILCANOTA™

Resolucion de Creacion R M. N° 974-84-ED. del 16-08-1984 Resolucion de Revalidacion R.M. N° 163-2005-ED. del 27-05-2005

practica en situaciones
reales de trabajo

Estudio, Coordinador
de las TIC.

practica y practica
pre profesional

Implementar acciones para
el desarrollo de habilidades

Unidad Académica,
Coordinadores de los

plan de
implementacion para
el desarrollo de

Brindar a los estudiantes | artisticas, culturales, Programas de - ,
espacios para el | espirituales y deportivas Estudio, Coordinador habilidades sociales,
- : aprobado con
desarrollo de habilidades | como complemento de su de bienestar Resolucion
social. es artisticas, | perfil profesional. estudiantil. )
culturales, espirituales y Directoral.
deportivas como Jefe Unidad
complemento de su perfil Acadéemica,
profesional. Planes de accion de tutoria [X Coordinador del
Programa de Estudios | Resolucion Directoral
de Enfermeria | ge  aprobacion  del
_ Tecnica. plan tutorial.
Implementar el servicio de . .
. . ; Direccion General,
asistencia social, ,
sicolégica para el Copcejo Asegor,
P . Unidad Académica.
- bienestar del estudiante.
Impulsar el servicio de Direccion General
asistencia social, Funcionamiento , '
psicoldgica, orientacion y e .Y Concejo Asesor, .

. S equipamiento de topico, Unidad Académica Requerimiento de
tutoria estudianti, servicios de asistencia ' ’ implementacion del
servicio de salud de o icoléai 4 Coordinador Qel t'p'
primeros auxilios. tsl?t((;lfl}a{ psicologica, de Programa de Estudios | OPICO.

' de Enfermeria
Técnica.
% Jefe Unidad

Académica,
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Desarrollar jornadas de g;)oorrdallrrlnasgg Estu d?oesl Informe, fotografias,
capacitacion sobre primeros de Ignfermerl’a registro de
auxilios y gestion del riesgo . asistencia.
Técnica.
ggnlj?r;igr?tr:) un ;Ian lgi 1. Conocer los niveles de
9 satisfaccion de los X Director General, Ficha de encuesta
egresados de cada uno
egresados.
de los
)
Académica, extension
egresados. académica.
3. Promoviendo la insercion
de los egresados en el X Bolsa de Trabajo
programas de estudio, merpadg'laboral. Coordinadores de los
evaluado y actualizado | 4- Actualizacion de la base N Programas de | Base de datos
periédicamente. de datos de egresados. Estudio. actualizado
5. Contar con asociacion de % Asgc;zcszg)gode
egresados g
conformado.
Actualizacién del Plan de Plan de seguimiento
seguimiento de los X de los egresados
egresados actualizado
Optimizar un sistema de L |n;p!ementamo_n de X Director General,
comunicacion  efectiva trabajos en equipo. : Informe. fotoarafias
entre los actores de la . 5 Unidad - 9 o
comunidad educativa | 2- Jornadas de integracion. X Administracion, Jefe registro e
Unidad Académica, asistencia.
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para la mejora del clima | 3. Fortalecimiento de las X Coordinadores de los
institucional relaciones humanas. Programas de Estudio
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Reconocimiento y
promocion para estimular
el desempefio eficaz, del
personal de la Institucion
para motivar y favorecer
un clima laboral
colaborativo.

Contar con un protocolo de
estimulos para el personal

que tengan los mayores
calificaciones cuantitativas y
cualitativas

docentes y administrativo, %

Director General,

Unidad
Administracion, Jefe
Unidad Académica

Resolucion Directoral
de aprobacion del de
protocolo de
estimulos.

Capacitar y actualizar al 1. Manejo de TIC. X Director General,
personal administrativo [ 2 "Comunicacion afectiva y X Unidad Informe, fotografias,
para  fortalecer las relaciones humanas Administraciéon, Jefe registro  de
capacidades y el Unidad Académica asistencia.
desarrollo humano. 3. Atencidn al cliente X
C. MATRIZ DE MONITOREO DE PEI. OBJETIVO ESTRATEGICO DE GESTION ACADEMICA.
Cuadro N° 42
ESTADO DE LAS
o INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLES. B

PARCIAL | MEDIO | TOTAL
Apoyar al cumplimiento de Direccion General, Sesiones de
corervizaje programado on | FIEN de_acompafiamiento, Coorcinadores de s | Fohat de seguimento
los silabos en monitoreo, autoevaluamonNy X Programas de Estudio monitoreo )

: valuacion de desempefio g - 1Y -

correspondencia con las

los planes de estudios

unidades de aprendizaje de

docente.

Informes de los
docentes.
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Participacién en proyectos
productivos y servicios
empresariales al interior del
IESTPV.

Maodulos productivos de bienes
y servicios, implementados en
cada programa de estudio
programas implementados.

Direccion General,
Coordinadores de
programas de estudios

Relacion de proyecto
desarrollado en bienes
0 servicios.
Participacion de ferias
0 exposiciones.

Actualizar y gestionar
nuevos convenios con el
sector publico y privado
para experiencias
formativas en situaciones
reales de trabajo.

Convenios  suscritos  para
plasmar las experiencias
formativas en  situaciones
reales de trabajo

Direcciéon General, ,
Unidad Académica

Convenios firmados

Actas

informes

Actualizar
permanentemente la
organizacién curricular en
funcion a la especialidad de
los programas que oferta el
IESTPV y a la exigencia
requerida en el contexto
laboral.

Contar con Planes de Estudio
actualizados y pertinentes, que
respondan a la demanda del
sector productivo.

Direccion General,
Concejo Asesor, Unidad
Académica

Coordinadores de los
Programas de Estudio,

06 planes de estudio

actualizados y
aprobados con
resolucion.

Contar con estudios de
Pertinencia elaborado para
cada uno de los programas de
estudio que garantice relaciona
la oferta educativa con la
demanda del sector productivo
y educativo y las necesidades
de servicios a nivel local,
regional.

Direccion General,
Concejo Asesor, Unidad
Académica

Coordinadores de los
Programas de Estudio,

06 informe de los
estudios de pertinencia
por cada programa de
estudio.

Considerar en el modelo
curricular las competencias
para de Investigacién e
Innovacion

Actualizacion del Plan de la
investigacion de la Unidad de
Investigacion e Innovacion.

Direccion General,
Coordinador de la
unidad de investigacion.

Resolucion Directoral
de aprobacién del plan
de investigacion.
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Disefar modelos de
investigacion e innovacion
gue redunden en la calidad
de la ensefanza.

Aplicar los modelos de
investigacion e innovacion que
redunden en la calidad de la
ensefianza.

Direccion General,
Concejo Asesor, Unidad
Académica

Coordinadores de los
Programas de Estudio.

Protocolo para aplicar
en investigaciones
aplicadas. Protocolo

para aplicar en
innovacion tecnolégica.

Promover concursos de
investigacion tecnolégica
involucrando a docentes y
alumnos que sirvan para
generar proyectos de
investigacion tecnoldgica.

Producciones de proyectos de
innovacion y -proyectos de
investigacion.

Direccion General,
Coordinador de la
unidad de investigacion.

Relacion de proyecto
desarrollado en bienes
0 servicios.
Participacion de ferias
0 exposiciones.

Crear un programa de
produccion de articulos
cientificos y/o académicos

Elaboracion de textos
académicos, compendios,
guias, fasciculos, modulos,
folletos notas cientificas,
ensayos, textos, orientados a
contribuir con el desarrollo
académico. Y pedagdgicas en
el aula.

Direccion General,
Coordinador de la
unidad de investigacion.

Relacion de diversas
producciones
intelectuales

Implementar la comisién de
calidad, encargada de
evaluar las condiciones
basicas de calidad en la que

Evaluaciones de las

Direccibn General vy

Actas,

se imparte la _formamon cond|C|or_1es Bgsm_as d(.a calidad |X C_omltg _ de Informes del comité de
técnica profesional y | para el Licenciamiento: Licenciamiento licenciamiento,
consolidar los logros

institucionales para el

Licenciamiento

Realizar acciones diversas | Dotar de condiciones basicas Direccién General y Resolucion de

en lo institucional, | de calidad para licenciar los X Comité de licenciamiento
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pedagdgico y administrativo

Programas de Estudio

Licenciamiento

institucional
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para el logro del
Licenciamiento en el
IESTPV.

11. Informe final. X

Direccion General,
Consejo Asesor

Informes de
autoevaluacion del
comité de calidad

Comunidad educativa
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VIILEVALUACION EDUCATIVA

La supervision ejerce una labor de coordinacion, control y orientacion en
todos los 6rganos y estamentos que forman parte directa e indirecta de la
funcién educativa. Debe promover un ambiente de superacion profesional,
gue desarrolle y ensefie al docente a descubrirse asi mismo y lo estimule,
lo gue a fin de que se desenvuelva profesionalmente y sea cada vez mas
capaz de obtener iniciativa y creatividad el mayor grado de eficiencia en
el proceso de ensefianza.

7.1. La Evaluacion de los Resultados.
El control es la funcién basica de la direccién. Es el proceso que mide
los resultados actuales y los orienta hacia un objetivo determinado. Lo
esencial del control reside en la comparacion de las consecuencias de
las actividades presentes con los resultados considerados como
deseados.

La evaluacion de resultados se enfoca en analizar la evolucion anual
de indicadores del PEI.

e Comprende el conjunto de acciones que se deben realizar para
asegurar que la ejecucion se realiza conforme a lo previsto y luego
proceder a su evaluacion.

e Evalla el grado de cumplimiento de la ejecucién de los planes.

e Realiza estudios de evaluacion de la ejecucion de las actividades.

e Utiliza los diferentes instrumentos, teniendo en cuenta las diferentes

areas de desempefio, actividades, en especial de la gestion por
resultados.
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